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 ه 1443ه  لى  1380خلال الفترة من   تحليل سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة العربية السعودية
 

 عهود بنت سافر الشاطري  د. 
 بن فييل نجامعة الإمام  بد الرحم

osalshatiri@gmail.com 
 

 ( 12/3/2024، وقبُل للنشر في 2024/ 7/1)قدم للنشر في  
 

 البحث   ستخلص م

  هة تحد   1380   ام  هدفت الدراسة تحد دليل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة ولال ال تر  من
باقمل ة العربية اليعوداة، بالإضافة تحد الإسهام    وت  ا ا  سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  هة من ولال ر د تطورا   1443   ام

في تطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة. وتم اص دماد  ل  منهي  دراسة الحالة واقي  اصجدما    
هة، والبالغ  1443 ام    هة تحد  1380بالعينة. وادم ل ردمل الدراسة وأدواته فيأ يير شامل للأهظمة والدشراعا  من  ام  

( ميدهدمةً دليل اقضمو ، والعينة اقداية للمي ولل  ن وضل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة والبالغ  46)   ددها
ة للمي ولل  ن تن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة والبالغ  ( ميدهدمةً اققابلة اق دوية، والعينة اقداي10)   ددهع
 ( ميدهدمةً اصسدباهة.132)  ددهع

وتو لت الدراسة تحد العداد من النداصا التي من أبرزهاأ تباان اصهدمام بالقضا  التي تيع  سياسة تنمية اتدمعا  
المحلية باقمل ة قواجهدها ولال مرايل دليلها ال لاث، والدو ل تحد أ  اق سيا  الح ومية ايدلت اقرتبة الأود في الدأ    ل  

  المحلية باقمل ة، وموافقة فئا   ينة الدراسة  ل  مقتريا  لدطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  نل سياسة تنمية اتدمعا
باقمل ة بما ادلاءم مل ظروي وايدياجا  ومد  ا  اتدمل. وتو   الدراسة بضرور  دداد القضا  اقهمة لدنمية اتدمعا  

 ية مدهيية، وتحتاية ال ر ة لأفراد اتدمعا  المحلية للمشاركة في  نل سياسة  المحلية باقمل ة دداداً دقيقاً  ن لرا  فرين بح
 تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة من ولال القنوا  اقهيية لذلك.

 الخدمة اصجدما ية.   – دليل سياسا     –اقمل ة العربية اليعوداة    – سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  :  الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

The study aimed to analyze the Local Communities Development Policy in The Kingdom of 

Saudi Arabia during the period from 1380 AH to 1443 AH by monitoring developments and 

changes in the policy. Additionally, the study sought to enhance the development of the Local 

Communities Development Policy in the Kingdom of Saudi Arabia. The study relied on the case 

study and the social survey methods. The study community and tools were represented by a 

comprehensive inventory of regulations and legislation was analyzed, totaling (46) items, using the 

content analysis tool. Additionally, there was an available sample of officials involved in Local 

Communities Development Policy making in Saudi Arabia, totaling (10), using the open interview 

tool, and an available sample of officials involved in Local Communities Development Policy 

implementation in Saudi Arabia, totaling (132), using the questionnaire tool. The study found 

varying level of interest in issues addressed by the Local Communities Development Policy. It was 

also found that government institutions ranked first in influencing policy making for Local 

Communities Development in Saudi Arabia. Furthermore, the sample agreed on the need for policy 

suggestions with societal in line with the circumstances and needs. The study recommended the 

need to define important issues for the development of local communities in the Kingdom of Saudi 

Arabia through specialized research teams and providing the opportunity for members of local 

communities to participate in making local community development policy in the Kingdom of 

Saudi Arabia through designated channels. 

Keywords: Local Communities Development Policy - Kingdom of Saudi Arabia – Social work. 

 شكلة الدراسة م
دظ  تنمية اتدمعا  المحلية باهدمام وا  في العداد من 
اصجدما ية   القضا   أهع  من  با دبارها  النامية؛  الدول 
   اقعا ر ، ييث ستي اقمل ة العربية اليعوداة من أواصل هذه 
الدول، تحذ تعد الدنمية في وقدنا الحالي من أساسيا  اصرتقاء  

 بالعدادباتدمعا  المحلية؛ وذلك قا تدضمنه من اصهدمام 

واصقدياداة    وال قافية  اصجدما ية  ومنهاأ  الجواهت،  من 
واليحية وغ ها، وقا اندا  نها من تقدم ملموس قيدقبل  
هذه اتدمعا ، وذلك من ولال ديل ظروي اقعيشة  

من   ميدوى  يحق   الشاملة  ا  الر ااة  الرفاهية  وتوف  
لأفرادها، وفي اليياين ذاته أولت اقمل ة العربية اليعوداة
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وا اً بدنمية اتدمعا  المحلية؛ با دبارها ركيزً  مهمةً  اهدماماً  
من ركاصز الدنمية القومية الشاملة اقيددامة للممل ة العربية 
الدنموو   الدواز   لدحقي   الأساسية  الأدا   وه   اليعوداة، 
بل اقنال  والمحافظا  من جهة والراف والحضر من جهة  

المحليا  وز د   أورى بجاهت دورها الأساس  في اسد مارا   
المحلية  اتدمعا   مش لا   ومواجهة  الدنمية  في  تحسهامها 

 (. 3،   2019الرشيدو، و )الرشود 

وكاهت البدااة بإهشاء أول مركز للدنمية اصجدما ية  
الر   في  ام   قنطقة  الدابعة  اقواف     1380بالدر ية  هة 

م، ثم تواد تحهشاء العداد من اقراكز اصجدما ية في  1960
مخدلف منال  اقمل ة، كما سُنّت لها صصحة تنظيمية وقوا د  

( رقع  الوزارو  القرار  فقد  در  بداراخ  (  161تن يذاة، 
اقواف     1428/ 11/5 لدنظيع  مل 5/2007/ 28هة  م 

مراكز الدنمية اصجدما ية، تحذ هيّت اقاد  ال اهية  ل  أ   
مراكز الدنمية اصجدما ية  تقوم  ل  أساس مشاركة الأهالي  
في تلمل ايدياجا ع، ومشاركدهع ماد ً ومعنو ً وبشر ً في  

ة وال قافية والددرابية  تن يذ مخدلف البراما الدنمواة اصجدما ي
والترفيهية والر ضية واليحية والزرا ية والبيئية التي تُيهع في 
أمنه   ودقي   وتنميده،  المحل   اتدمل  ايدياجا   سدّ 

 (. 2022وسلامده  )هيئة الخبراء بميلل الوزراء، 

وبالرغع من اهدمام ي ومة اقمل ة العربية اليعوداة  
بدنمية اتدمعا  المحلية من ولال ت عيل دور الليا  واقراكز 
اصجدما ية، وتوف  كل الإم انا  اللازمة لدحقي  أهدافها  
اقنشود  في الو ول للدنمية  ل  ميدوى اتدمعا  المحلية،  

من   تواجه  دداً  اصجدما ية  واقراكز  الليا   هذه  أ   تحص 
الةمُعوّقا  التي دُول دو  دقي  أهدافها في تنمية ردمعا ا  

 المحلية وفقاً قا أشار  تحليه العداد من الدراسا .

   اصقاً   ت و   قد   التيو   تواجهها  التي   اقعوقا   تلك  ومن    
  الدموال   وهقا  اقاداة  اقوارد  قلةأ  المحلية  الدنمية  دقي   أمام
الحمي  ،Islam, 2017)  الح وما   من  اقالي  د،  بد 

وتعقد    ، (2013ال نيا ،،  2014    ما ، ،  2016
)العنزو  البشراة  ال وادر  وهقا  الإداراة  الإجراءا  

جمعا ،  2020والقحطاني، (  2014،   ما ،2015، 
تحضافةً تحد معوّقا  تدعل  باليياسا  اقدبعة في تلك اقراكز 

  الهرميل، ،  2020والليا  اصجدما ية )العنزو والقحطاني،  
 أغلت  أكد   كما(.  2016  وآورو ،    ومل،  2018

  فيما   العمل  سياسا   في  النظر  تح اد   ضرور   الدراسا   تلك
  والليا    اقراكز  لبللميدمل في تحلار الدنمية من ق  هتقدل  ادع

 كيها ٍ   الح ومية  وغ    الح ومية  واقنظما   اصجدما ية
 ليياسا  تنمية اتدمعا  المحلية.   من ذ 

، واهطلاقاً من الجهود الحالية التي   وبناءً  ل  ما سب
الدنمية   سبيل دقي   اليعوداة في  العربية  اقمل ة  ها  تقوم 
الشاملة اقيددامة ييث ستي تنمية اتدمعا  المحلية تحيدى  
القضية   في  الدراسة  مش لة  دداد  ل ن  تحذ  ركاصزها،  أهع 

بية الداليةأ دليل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العر 
  1443هة تحد  ام  1380اليعوداة ولال ال تر  من  ام  

هة، وذلك للإقام بجميل جواهت هذه اليياسة الةمُدم لة في  
لها،   الدطبيقية  والجواهت  تعالجها،  التي  والقضا   أهدافها، 
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تحد   الو ول  فيها،  ا اياهع في  القو  والضعف  وجواهت 
لدنمية   فا لة  سياسة  وبناء  لدطوارها،  مقترية  آليا  

 اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة.

 أهمية الدراسة   

 أهمية الدراسة ف الآتي:   برزت

  الأهمية النظرية: -أ
هناك قلة للدراسا  في اقمل ة العربية اليعوداة الخا ة   - 1

من  ميع تخيا الخدمة    بدحليل اليياسا  والتي تعُد  
الدراسة الحالية ه  الأود لدحليل  اصجدما ية، وتعدبر 
في يدود   المحلية  اتدمعا   تنمية  رال  في  اليياسا  

  لع الباي ة.
دليل  - 2 في  اصجدما ية  للهدمة  اقعرفي  الجاهت  تح راء 

المحلية   اتدمعا   تنمية  سياسة  وا ةً  اليياسا  
 باقمل ة العربية اليعوداة.

 الأهمية التطبيقية:  - ب
ل ن أ  تياهع هداصا هذه الدراسة في معرفة اليعوبا    - 1

التي تواجه تن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة 
أهدافها    ،اليعوداة  العربية دقي   دو   دول  والتي 

اقوضو ة لها، كما ل ن ال شف  ن أهع جواهت القو   
واسد اد    الدأكيد  ليها  ادع  اليياسة  ا  هذه  في 

 اتدمعا  الأورى منها.  
الآليا    - 2 من  بميمو ة  تياهع  أ   الدراسة  لهذه  ل ن 

اققترية لدطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة  
 العربية اليعوداة.  

 أهداف الدراسة

 :  دقي  هدفل رصييل، ماتحد تيع  هذه الدراسة 

اتدمعا    • تنمية  سياسة  تطورا   وت  ا ا  ر د  المحلية 
 .باقمل ة العربية اليعوداة

 الأهداي ال ر ية، ومنهاأ دد من من ولال دقي  وادع 

دداد أهداي سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية   -
 اليعوداة ولال مرايل دليلها.

الإسهام في تطوار اليياسة الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية   •
 باقمل ة العربية اليعوداة.

 أ، ومنهاالأهداي ال ر ية دد من من ولال دقي  وادع 

اليياسة  - لدطوار  الدو ل تحد رمو ة من الآليا  اققترية 
الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة بما  

 .هومد  ات اتدمل وايدياجاته ادلاءم مل ظروي

 تساؤلات الدراسة 

   تيع  هذه الدراسة تحد الإجابة  ن تيا لل رصييل، ماأ

وت  ا ا باقمل ة   ما تطورا  سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  •
 ؟العربية اليعوداة

 الديا ص  ال ر ية، ومنهاأ   دد من  من ولال الإجابة  ن  

ما أهداي سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية  -
 دليلها؟ ولال مرايل  اليعوداة

لدنمية   • الحالية  اليياسة  تطوار  في  الإسهام  ل ن  كيف 
 اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة؟
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   : ، ومنها الديا ص  ال ر ية   دد من  من ولال الإجابة  ن

ما الآليا  اققترية لدطوار اليياسة الحالية لدنمية اتدمعا   -
ظروي   مل  ادلاءم  بما  اليعوداة  العربية  باقمل ة  المحلية 

 وايدياجا  ومد  ا  اتدمل؟ 

 مفاهيم الدراسة   
 تدم ل اق اهيع الأساسية للدراسة فيأ    

  Maciver & Pageاعُري كل من    المجتمع المحلي:   -1
اتدمل المحل   ل  أههأ أ ضاء أو جما ة      أو كب   
بطراقة اترتت  ليها أ  اشاركوا في الظروي   اعيشو  معاً 
للحيا  اقشتركة، وص اشتركو  في ميلحة دو    الأساسية 
غ ها، وادميز اتدمل المحل  بأ  ال رد ايدطيل أ  اقض  
اقوم  ل    المحل   اتدمل  أ   ارو   تحذ  داوله،  يياته كلها 

 أساسل مهمل وماأ 

 الإقليع الذو اش له.-
الشعور اقشترك الذو اربط أ ضاء هذا اتدمل المحل  معاً -

واعطيهع لابعاً وا اً وا دو في ه ل الوقت تحد  اس هع  
 (.2017    الدان،)اجدما ياً 

واش  م هوم اتدمل المحل  في اللاصحة الدنظيمية قراكز    
الدنمية اصجدما ية بأههأ رمو ا  الي ا  التي تعيش في  

هيئة الخبراء )أماكن تقل في هطاين  مل اقراكز والليا . 
 (. 2022بميلل الوزراء،

المحل      اتدمل  الحالية  الدراسة  بأههأ  بار   ن    :وتعُري 
من   معينة  ج رافية  منطقة  في  اعيشو   الأفراد  من  رمو ة 

ووصءا ،  اهدماما ،  تربطهع  اليعوداة  العربية  اقمل ة 
اجدما ية   ويد   واش لو   مشتركة،  وميالح  ومشا ر، 
اد ا لو  مل بعضهع البعض من ولالها، واوفرو  ايدياجا ع  

 اقهدل ة التي تدفعهع نحو الدقدم للأفضل.  

تنمية   :تنمية المجتمع المحلي-2 اقدحد   ّ رفت هيئة الأمع 
المحل   ام   لدقدم  1955اتدمل  اقرسومة  العملية  بأنهاأ  م 

اتدمل اقدياد ً واجدما ياً واقعدمد  أكبر ا دماد   ن  ل  
 اشتراك اتدمل المحل  ومبادأته.

م تعرا اً للدنمية  1965وقد تبنت الأمع اقدحد   ام  
المحلية  ل  أنهاأ العملية التي من ولالها تدويد جهود اقوالنل  
مل جهود اليلطا  الح ومية لدحيل الأوضال اصقدياداة  
واصجدما ية وال قافية للميدمعا  المحلية لدما اتدمعا  في  

ال املة للميامة  و  ينها  الأمة  القوم    ييا   الدقدم  في 
(Lohmann, 2005 .) 

الدنمية المحلية بأنهاأ ا اه لدعزاز    Barrكما ّ ري  
الدلقرالية داول اتدمل المحل ، وتنمية قدر  اتدمل المحل   
دداد  في  ب عالية  واقشاركة  الدعب   اققدر   ل   وتحكيابه 
واصقديادو   اصجدما    الد ي   و واصد   مليا  

(Coulshed & Orme, 2008 .) 

تعُرّ   الدراسة  هذه  بأنهاول ر   المحل ،  اتدمل  تنمية    أ ي 
اتدمعا   يداث ت ي ا  مقيود  في  تح ملية  دي تحد  

اليعوداة العربية  باقمل ة  هذه    ؛المحلية  اصرتقاء  هدي 
اتدمعا  للأفضل في شتى اتاص  اقهدل ة كاصجدما ية،  
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وال قافية...  و اصقدياداة،  و  وذلك في يدود تح اليحية،  لخ 
 الإلار العام لخطة الدولة. 

تنمية المجتمعات المحلية -3 تنمية    :سياسة   رفّت سياسة 
قشاركة   واصسددامة  ال عالية  ضما   بأنهاأ  المحلية  اتدمعا  
ال قر   من  الحد  أجل  من  الذاتية  تنميده  في  المحل   اتدمل 
واص دماد  ل  الذا   ل  أساس اصسد لال اقيددام للموارد 

 (. Government of Rwanda, 2007اقداية. )
بأنهاأ العمل  ل  الحد من    Michael Kittو رفها       

ال قر  ل  اقيدو   المحلية من ولال الدعاو  اقشترك بل  
الح ومة، واق سيا  المحلية، واتدمل اقدني، والقطال الخا   
 ا اعزز الدنمية المحلية اقيددامة لوالة الأجل التي تقوم  ل   
سبل   ديل  المحلية  ل   اتدمعا   لأفراد  ال ر   تحتاية 

ت  ر  ل   معي التي  الرصيية  القضا   معالجة  لرا   شدهع  ن 
 (.Kitt, 2016ييا  الناس  ل  اقيدوى المحل  )

وتعُري الدراسة الحالية سياسة تنمية اتدمعا  المحلية،  
بأنهاأ الأهظمة والدشراعا  التي تترجع تحد تحجراءا  ووطط 
اليعوداة؛   العربية  باقمل ة  اقعنية  الجها   قبل  ميممة من 
الحيا    جواهت  مخدلف  في  المحلية  اتدمعا   تطوار  هدي 

 لخ باقمل ة. تح حياً، و قافياً... و اقدياد ً، و اجدما ياً، 
اعُري دليل اليياسة  ند البعض بأههأ    :تحليل السياسة-4

( اليياسة.  تطوار  ادع  ولالها  من   ,Einbinderأدا  
1995 ) 

اليياسة بأههأ أدا     ( دليلHill,2009)كما واعري       
دقي    في  اصجدما ية  اليياسة  نجاح  مدى  لل شف  ن 

وال ر  اوديار     أهدافها.  تيهيل  هو  اليياسة  دليل  من 
أ    تحد  الإشار   و در  الدحيل.  هدي  اليليمة  اليياسة 
أو  قافة   لراقة  بل  وايد ،  قر   أدا   ليل  اليياسة  دليل 
اليياسة   دور   مرايل  جميل  في  اقهام  مل  للدعامل 

(Milovanovitch, 2018  .) 
بأهه     أاضاً  به  فا لية    أواقيد  قدى  منهي   تقييع  تحجراء 

اليياسا     ،اليياسة في دقي  أهدافها واشمل فحا كل 
أجل   من  اليياسا   هذه  النا ة  ن  الدقييع  والبراما 

 (. 163  ، 2015)حمز ،
بأهه اليياسة  دليل  الحالية  الدراسة  تقييع    أوتعُري   ملية 

منهي  قدى دقي  اليياسة الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية  
  لإسهام باقمل ة العربية اليعوداة لأهدافها اقوضو ة لها، وا

في تطوار هذه اليياسة من ولال الدو ل تحد رمو ة من  
 الآليا  اققترية لذلك.

 الدراسات السابقة والإطار النظري  •
 أولاً: الدراسات السابقة. 

بعنوا أ  م شرا     (2020والقحطاني)  دراسة العنزي  -
تخطيطية لد عيل دور لجا  الدنمية اصجدما ية في دقي  
تنمية اتدمعا  المحليةأ دراسة ميداهية مطبقة  ل   ينة 
من لجا  الدنمية اصجدما ية بمدانة الر   .  هدفت  
بأهداي  اقدعلقة  اقعوقا   ال شف  ن  تحد  الدراسة 

د من  دد  التي  اصجدما ية  الدنمية  تنمية  لجا   قي  
اتدمعا  المحلية من وجهة هظر  ينة الدراسة، واقدعلقة 
باليياسا  الإداراة القاصمة في لجا  الدنمية اصجدما ية  
التي دد من دقي  تنمية اتدمعا  المحلية من وجهة هظر 
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الدنمية   لجا   وبراما  بأهشطة  واقدعلقة  الدراسة،   ينة 
الدراسا    من  الدراسة  وتعد  والدموال،  اقالي  وبالد ع 
اصجدما     اقي   منها  ا دمد   ل   التي  الو  ية 
من   الدراسة  ردمل  وت و   العشواصية،  العينة  بأسلو  
العاملل واقدطو ل للعمل في لجا  الدنمية اصجدما ية  

ال )بمدانة  البالغ  ددها  اوديار  22ر    وتم  لجنة،   )
( لجنةً من مخدلف أيياء الر   بواقل لجندل من  15)

ا دمد    الر  ، كما  مدانة  أقيام  من  قيع  كل 
الدراسة  ل  أدا  اصسدبيا  في جمل البيانا ، وتمَّ توزال 

( اسدباهةً  ل  العاملل اقوجودان في تلك الليا ، 95)
 ددٍ من النداصا منهاأ تواجه لجا     وتو لت الدراسة تحد 

بأهدافها   اقدعلقة  اقعوقا   بعض  اصجدما ية  الدنمية 
الرصيية التي دد من دورها في دقي  تنمية اتدمل المحل  
بش ل مد امل، تحضافة تحد اقعوقا  اقدعلقة بيياسدها  
الإداراة اقدبعة وأهشطدها وبرارها والد ع اقالي والدموال 

من دورها في دقي  تنمية اتدمل المحل  بش ل    التي دد
الدو يا     مد امل، من  بعددٍ  الدراسة  أو ت  كما 

ومنهاأ يث القاصمل  ل  لجا  الدنمية اصجدما ية  ل   
ت ي  لراقة  ياغة أهداي اللينة وتح لانها لليمهور،  

 وتعدال بعض اليياسا  الإداراة القاصمة. 
بعنوا أ  تحسهاما  منظما    ( 2018دراسة الهرميل ) -

هدفت الدراسة تحد    اتدمل اقدني لدنمية اتدمل المحل  .
الدعري  ل  تينيف منظما  اتدمل اقدني، و يزاته، 
الو  ية،   الدراسا   من  الدراسة  وتعد   ، ومقوماته 
تّ و    اصجدما  ، كما  اقي   منها  واسدهدمت 

النيار   ب وم  اتدمل  تنمية  جمعية  من  الدراسة  ردمل 
للأوياصيل   شامل  يير  واشدمل  ل   بال ربية، 

و ددهع   الجمعية  في  أوياصيل  10اصجدما يل    
و ددهع   منها  ميد يدًا، 125وللميد يدان    

وا دمد  الدراسة  ل  أدا  اصسدبيا  في جمل البيانا ،  
راة  هاأ أ  اقوارد البشوتو لت تحد  ددٍ من النداصا ومن

واقاداة ت دو تحد يدوث تنمية في اتدمل، وصبد من  
الشعبية باتدمل،   الو   اتدمع  بأمية اقشاركة  ز د  
والدعاو  بل الجها  الح ومية والأهلية لدحقي  الدنمية، 
كما أو ت بالعمل  ل  ديل وتطوار الخدما  التي 
ل تياهع في تخ يف اقش لا  في اتدمل المحل  من ولا

المحل ،  اتدمل  ودمة  ليالح  اقدنو ة  اقنظما   براما 
وتطوار ك اء    لدحيل  الجود  كمدولٍ  أمية  وكذلك 
المحلية،   الدنمية  للحد من مش لا   اقنظما   وفعالية 
منظما    بل  والدشبيك  والدنيي   اصتيال  وضرور  

 اتدمل اقدني لإيداث تنمية للميدمل. 
بعنوا أ    )Razaul Islam )2017  دراسة -

  اقنظما  غ  الح ومية وتنمية اتدمل في بنيلاداش .  
ميامة   مدى  الدعري  ل   تحد  الدراسة  هدفت 
اقنظما  غ  الح ومية في تنمية اتدمل ودليل أدوارها، 
الدحليلية،  الو  ية  الدراسا   من  الدراسة  هذه  وتعُد  
واسدهدمت منها دراسة الحالة، وتّ و  ردمل الدراسة  
من منظمدل غ  ي وميدل تم اوديارها بش ل  مدو،  

أدا جمل وا دمد   ل   في  واقلايظة  اققابلة  تي 
البيانا ، وتو لت تحد هداصا تحيجابية وسلبية، وكا  من  
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الح ومية  غ   اقنظما   أ   الإيجابيةأ  النداصا  أهع 
سامت بقدر كب  من رأس اقال اصجدما   من ولال 
من   العداد  مل  والشراكة  اصجدما ية  الشب ا  
اقنظما  الح ومية وغ  الح ومية، كما أنها سامت في  
وتحقامة   للميد يدان،  اقهارا   تنمية  الددرات  ل  

ياهع في رفل ميدوى الدول، البراما والأهشطة التي ت
والقدر   ل    ل اتدمعا  المحرومة من ولال د ع  
النداصا   أما  اصدوار،  لرين  وتعلع  القياداة  اقهارا  
الي ا    مل  الحوار  تحد  اصفدقار  في  ف اهت  اليلبية 
المحليل، بجاهت اصفدقار تحد تحض اء الشر ية  ل  ميامة  

ا في  ملية  الح ومية  غ   وبذلك اقنظما   لدنمية، 
أو ت الدراسة بعددٍ من الدو يا  أمهاأ يجت تقديم 
الد ع اقادو للمنظما  غ  الح ومية قيا د ا للقيام  
بأدوارها، وتح اد   ياغة سياسا  هذه اقنظما  وفقاً 

   لليياين المحل .
- ( الحميد  عبد  مراكز    ( 2016دراسة  بعنوا أ  دور 

المحل  . اتدمل  تنمية  تحد    الأيياء في  الدراسة  هدفت 
دداد دور مراكز الأيياء، وأبرز البراما والأهشطة التي  
تقدمها في تنمية اتدمل المحل ، وتعد هذه الدراسة من  
الدراسا  الو  ية الدحليلية، واسدهدمت منها اقي  
العاملل   من  الدراسة  ردمل  ت و   اصجدما  ، كما 

اصجدما     الروضة  ي   مركز  من  بمدانة واقيد يدان 
البالغ   الشامل  بالحير  العاملل  يير  وتمَّ  الدمام، 

(  املاً، فيما تمَّ اسدهدام العينة العشواصية 20 ددهع )
( البالغ  ددهع  اقيد يدان  ميد يدٍ،  100مل   )

سدبيا  لجمل البيانا ،   وا دمد  الدراسة  ل  أدا  اص
وتو لت لعددٍ من النداصا ومنهاأ وجود ميدوى مرت ل 
لدور مراكز الأيياء في تنمية اتدمل المحل  من ولال 
ما تقدمه من براما اجدما ية و قافية ور ضية وأمنية،  
أمهاأ   اقعوقا   من  تواجه  ددًا  اقراكز  تلك  أ   تحص 

البراما لدقديم  اللازم  الدموال  لدنمية   هقا  اقهدل ة 
اتدمل المحل ، و عوبة الحيول  ل  أر  لإقامة مقر  
اقركز، و دم   للمي ولل  ن  اليطحية  والنظر   اقركز، 
و   الأهالي بدورها. وأو ت الدراسة بعددٍ من آليا  
العمل لدعزاز دور مراكز الأيياء في تنمية اتدمل المحل   

ما  واق سيا  جاء أمهاأ الدنيي  اقيدمر بل اقنظ
تقدلها   اقراكز في  الأيياء صسد اد   ومراكز  الح ومية 
للهدما  والبراما، وكذلك تطوار ال وادر الإداراة من  
ولال تحتاية الإم انا  اقاداة اللازمة لدطوار اقركز ،  
اصهدمام   وأاضاً  أداءه،  لأساليت  اقيدمر  والدقييع 

وت شراكة  وجود  ولال  من  الدنظيم   عاو   بالدطوار 
واقهنية  والدعليمية  الح ومية  اق سيا   مل  ميدمر 
الرأو  تش ل  التي  والقضا   اقيديدا   للوقوي  ل  
تحجراء   وكذلك  والعلاج،  للوقااة  آليا   ووضل  العام، 
مشرو ا  بح ية يول ايدياجا  اتدمل والو ول تحد  
اقعنية  الجها   مل  بالدنيي   براما  وتن يذ  لها،  يلول 

الأها ايدياجا ع  وبمشاركة  من  نابعة  ت و   بالح   لي 
  ال علية.

- ( وآخرون  صومع  بعنوا أ  الوضل    (2016دراسة 
الحالي لجمعيا  تنمية اتدمل المحل  الرا   بمحافظة ك ر  
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اقعا ر  . هدفت   الشيخ في ضوء الأيداث اتدمعية 
اتدمل  تنمية  جمعيا   واقل  الدعري  ل   تحد  الدراسة 
ميدوى   ودداد  الشيخ،  محافظة ك ر  في  الرا    المحل  
وأهع  الأداء،  الرضا  ن هذا  أداصها لأدوارها وميدوى 
من   الدراسة  وتعد  أدوراها،  لد عيل  اللازمة  العوامل 

الو  ي اقي  الدراسا   منها  واسدهدمت  ة، 
جمعيا    من  الدراسة  ردمل  تّ و   اصجدما  ، كما 
البالغ  ددها    الشيخ  تنمية اتدمل المحل  في مركز ك ر 

( جمعيا ، واسدهدمت الدراسة أسلو  الحير  108)
أدا   وا دمد   ل   الجمعيا ،  هذه  لجميل  الشامل 
اصسدبيا  في جمل البيانا ، وتو لت تحد رمو ة من  
الجمعيا    ورضا  أداء  ميدوى  انخ ا   ومنهاأ  النداصا 
العمل  بيياسا   النظر  تح اد   وضرور   لأدوارها، 
لجمعيا  تنمية اتدمل المحل  وما تقدمهُ من ودما  
للميدمل، وأاضاً العمل  ل  تد يع الجها  الح ومية  
ومهنياً،   ماد ً  المحل   اتدمل  تنمية  لجمعيا   اقهدية 

يا  تنمية اتدمل المحل  بي ة دوراة؛  وتقييع أوضال جمع
 هدي اصسد اد  من هداصا الدقويم بدطوار أداصها. 

- ( لعان  منظما     (2015دراسة  بعنوا أ  دور 
اتدمل اقدني في تنمية اتدمعا  المحليةأ دراسة ميحية  
ميداهية  ل   ينة من منظما  اتدمل اقدني )الدنمواة( 

. هدفت الدراسة تحد الدعري  ل   "بمحافظة يضرمو 
وهقاط   الأهلية،  والجمعيا   للمنظما   الحالي  الوضل 
القو  والضعف لداها لإبراز دورها في اتدمل، والدعري 
اقنظما   تلك  دور  لإهعاش  اللازمة  الددولا    ل  

والجمعيا ، وتعد هذه الدراسة من الدراسا  الو  ية  
الدحليلية، واسدهدمت منها اقي  اصجدما  ، كما  

( جمعيا  ومنظما  ردمل  7تّ و  ردمل الدراسة من ) 
( في منال   3( في منال  يضراة، و) 4مدني، منها ) 

وا دمد   بش ل  مدو،  العينة  اوديار  وتمَّ  را ية، 
الدراسة  ل  أدا  اصسدبيا  في جمل البيانا ، وتو لت 
بعض  بل  فيو   وجود  أبرزهاأ  النداصا  من  تحد  دد 
ومنظما    جمعيا   وهناك  اقدني،  واتدمل  الجمعيا  
أهُشئت أساساً لأغرا  محدد  تلبيةً لبراما تنمواة محدد   

توق ت تلك الجمعيا ، ووجود  ار  تنمواة سابقة    ثم
قبل   والدراسة  للدقييع  تحوضا ها  بيبت  دم  تني   لم 
البدء في تلك الأهشطة، و دم ال هع لطبيعة وتقاليد تلك  
والأهشطة  البراما  تلك  المحلية  ا  رّ   اتدمعا  
الأداء  تطوار  بضرور   الدراسة  أو ت  لذا  لل شل، 

  من ولال التركيز  ل  براما  الإدارو لدلك الجمعيا
والتركيز  ل    فيها،  العاملة  لل وادر  والددرات  الدأهيل 
الدنمواة،  لليمعيا   بالنيبة  اصيدياجا   أولو   
تلك   ها  تقوم  التي  والأهشطة  البراما  تقييع  وضرور  
لدد يمها  النياح  أسبا   قعرفة  وذلك  الجمعيا ، 

بطبيع واصهدمام  لدلافيها،  ال شل  اتدمعا  وأسبا   ة 
المحلية و ادا ا وتقاليدها مل ضرور  ت قد ايدياجا ا،  

 وتحيجاد الحلول بما ادلاءم مل لبيعة تلك اتدمعا . 
  )Bamiwuye and Adis )2015  دراسة -

الرا يةأ   الدنمية  في  اتدمعية  اقنظما   بعنوا أ  أدوار 
هدفت تحد    دراسة مطبقة  ل  وصاة أوسو ، هيي   . 
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الدعري  ل  الأدوار اقدوقعة والأدوار التي ادع تن يذها  
بال عل قنظما  اتدمل الرا   لوصاة أوسو  في هيي  ،  
واسدهدمت   الو  ية،  الدراسا   من  الدراسة  وتعد 
منها اقي  اصجدما  ، كما تّ و  ردمل الدراسة من  

( منظمةً تم اوديارها  شواصياً، وا دمد   ل  أدا  56)
دبيا  في جمل البيانا ، كما أظهر  النداصا أ  أداء اصس

هيبده   تحد   %80ما  منه ضٌ  لأدوارها  اقنظما   من 
الدور  أداء  بل  داصً تحيياصياً  فرقاً  مدوسط، وأ  هناك 
ال عل  والدور اقدوقل من هذه الجمعيا  ليالح الأو ،  
كما أظهر  النداصا أ  هناك العداد من اقعوقا  التي 

اقدوقعة،     دول دو  أدوراها  بأداء  اقنظما   قيام هذه 
وقد أو ت الدراسة بضرور  من  منظما  اتدمل المحل   
تنمية   اص تراي اقطلو  من قبل الح ومة كشركاء في 
اتدمعا  الرا ية، كما أو ت بضرور  اهدمام اقنظما  
الأهلية للمشاركة في تنمية اتدمعا  المحلية، وذلك من  

 البراما والأهشطة التي تياهع في الدنمية. ولال تقديم
بعنوا أ  اقعوقا  التي تواجه   (2014دراسة عثمان ) -

اققترح   والديور  الأهلية  اصجدما ية  الدنمية  لجا  
التي   قواجهدها ، اقعوقا   الدعرّي  ل   تحد  هدفت 

اقنطقة  في  الأهلية  اصجدما ية  الدنمية  لجا   تواجه 
ت عيل  ولاله  من  ل ن  مقترح  تيور  ووضل  الشرقية، 
من   وال ر   أهدافها  دقي   في  الليا   هذه  دور 
الو  ية   الدراسا   من  الدراسة  وتعد  تحهشاصها، 

ما  الدحليلية، واسدهدمت منها اقي  اصجدما  ، ك
تّ و  ردمل الدراسة من مدارو وأ ضاء لجا  الدنمية  

( لجنةً،  13اصجدما ية باقنطقة الشرقية البالغ  ددها )
 ضاء ( م ردٍ  من مدارو وأ200واشدملت العينة  ل  )

اصسدبيا  في  أدا   الدراسة  واسدهدمت  الليا ،  هذه 
أمهاأ   النداصا  من  تحد  دد  وتو لت  البيانا ،  جمل 
داول  اصجدما ية  الدنمية  لجا   تواجه  معوقا   وجود 
ها   تقوم  التي  الأهشطة  فعالية  وأبرزهاأ  دم  اقمل ة 
لها، وضعف   اقهيية  اقالية  اقوارد  الليا ، وضعف 

ا والروتل، وتعقد  مشاركة س ا   الليا   لح  في هذه 
الإجراءا  الإداراة ومحدوداة  لاييا ا، و دم وجود  
جها  تح لامية تعُنى بإبراز دورها. فيما أو ت الدراسة  
البشراة   ال وادر  تحد  اصجدما ية  الدنمية  لجا   بحاجة 
اق هلة لدن يذ البراما وتلمل ايدياجا ا، وكذلك ضرور   

لجا  الدنمية اصجدما ية والجها     الدعاو  اقشترك بل
البلداة   الش و   الشرقية ووزار   اقنطقة  الح ومية كأماهة 
والقرواة لدحقي  أهداي هذه الليا  والدنمية اقنشود   

 في مخدلف الأيياء.  
-  ( الثنيان  لجا     ( 2013دراسة  بعنوا أ  تحسهاما  

المحليةأ  تنمية اتدمعا   الأهلية في  الدنمية اصجدما ية 
الخدمة   منظور  من  القييع  منطقة  مطبقة  ل   دراسة 
اصجدما ية . هدفت الدراسة تحد محاولة دداد وو ف 
اقوجود    الأهلية  اصجدما ية  الدنمية  لجا   تحسهاما  

  من ولال دداد بمنطقة القييع في تنمية اتدمل المحل
الخدما  والبراما التي ت داها الليا ، وو ف ودداد 
 ور وييع مشاركة الأهالي فيما ت داه هذه الليا ،  
الدحليلية،  الو  ية  الدراسا   من  الدراسة  هذه  وتعد 
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واسدهدمت منها اقي  اصجدما  ، وقد تّ و  ردمل  
لجا    في  الإدار   رالل  وأ ضاء  ر ساء  من  الدراسة 
الدنمية اصجدما ية الأهلية بمنطقة القييع، وشملت جميل  
ر ساء رالل تحدارا  الليا  و ينة  شواصية من أ ضاء  
رلل كل لجنة بواقل أربعة أ ضاء من كل لجنة، وبلغ 

 املًا من العاملل بدلك الليا    140   دد اقبحو ل
لجنةً، كما ا دمد  الدراسة  ل     28التي ابلغ  ددها  

أدا  اصسدبيا  في جمل البيانا ، وتو لت تحد  ددٍ من 
النداصا ومنهاأ أ  أهع الخدما  التي تقدمها لجا  الدنمية  
و قافية   وتعليمية  اجدما ية  ودما   ه   اصجدما ية 

ا أ  أهع الد  ا  اقاداة التي تمَّ و حية واقدياداة، كم
بناء بعض   الليا  ه  الإسهام في  تحنجازها من ولال 
اقراف  وتوف  الأجهز  ها، وتحيجاد فر   مل وتشييل 
تشمل  اقعنواة  الد  ا   فيما كاهت  اقندية،  الأسر 
الو     وهشر  الأهالي،  بل  العلاقا   وتقواة  تد يع 

ا بأ  أهع اقعوقا   اليح  وغ ها، كما أظهر  النداص
تحقبال   وقلة  اقاداة،  اقوارد  قلة  الليا  ه أ  تواجه  التي 
البشراة،   اقوارد  وهقا  الحوافز،  وهدر   اقدطو ل، 
وأو ت الدراسة بعددٍ من الدو يا  منهاأ اصسد اد   
من الدراسا  العلمية التي  دع بدطوار وتنمية اتدمعا   

ل الجها  العلمية والعمل اصجدما  ، وذلك بالدعاو  م
بمناقشة   تخدا  دراسا   لمية  وتحجراء  العلاقة  ذا  
براما وأهشطة الليا  الأهلية والجاهت الإيجابي واليلبي  

 فيها. 
 

 الدراسات السابقة التعقيب على  
الدراسات   -أ من  والاستفادة  الاتفا   أوجه 

 السابقة:
بتركيزها   - 1 اليابقة  الدراسا   مل  الدراسة  ات قت 

من   ها  ادعل   وما  المحلية  اتدمعا   بدنمية  اصهدمام   ل  
 مراكز ولجا  اجدما ية ومنظما  ي ومية وغ  ي ومية. 

ات قت أغلت الدراسا  اليابقة  ل  أ  اقراكز   - 2
دول  التي  اقعوقا   من  تواجه  ددًا  اصجدما ية  والليا  
دراسة   ذكر   ييث  أهدافها،  دقي   دو  

(Islam،2017،2014،   ما ،2016،  بد الحميد  ،
اقوارد  2013ال نيا ، قلة  ه   اقعوقا   تلك  أك ر  أ    )

اقاداة، وهقا الدموال اقالي من الح وما ، كما أوضحت  
)العنزو  جمعا ،2020والقحطاني،  دراسة   ،2015  ،

وهقا 2014  ما ، الإداراة  الإجراءا   تعقد  أ    )
فيما   اقعوقا ،   تلك  أهع  من  جاء   البشراة  ال وادر 

والقحطاني، )العنزو  دراسة  ،  2020أكد  
( أ  اقعوقا  التي  2016، ومل وآورو ، 2018الهرميل،

اقدب باليياسا   والليا  تدعل   اقراكز  تلك  في  عة 
اصجدما ية ه  الأبرز. هذا وقد ات قت أغلت الدراسا  
اليابقة في تو يا ا بضرور  تح اد  النظر في سياسا  العمل  
قبل اقراكز   الدنمية من  فيما ادع تقدله للميدمل في تحلار 
الح ومية   وغ   الح ومية  واقنظما   اصجدما ية  والليا  

  تنمية اتدمعا  المحلية، وهو ما  كيها  من ذ  ليياسا
ساهع في دداد مش لة الدراسة الحالية، ولرح العداد من 
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الأسئلة يول سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية 
 اليعوداة.  

في    - 3 اليابقة  الدراسا   من  الباي ة  اسد اد  
النظرو   الإلار  وبناء  الحالية،  الدراسة  مش لة   ياغة 
الذو  واقنها  الدراسة  لنول  اسدهدامها  للدراسة، وكذلك 

 اتبعده.
 أوجه الاختلاف مع الدراسات السابقة:   -ب

المحلية  - 1 اتدمعا   تنمية  اليابقة  ل   الدراسا   ركز  
دو  دليل ليياسدها، أما الدراسة الحالية فه  ترُكز  ل   

 دليل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية.
اق اهية تدمل  - 2 اليابقة في الحدود  الدراسا   اودل ت 

الدراسة ومنهاأ مير واليمن وهيي   وبنيلاداش، فيما  
لبُّقت الدراسا  المحلية في بعض مد  ومنال  اقمل ة  
ومنهاأ الر   والدمام والقييع واقنطقة الشرقية، فيما  
العربية   اقمل ة  ميدوى  الحالية  ل   الدراسة  تُطبّ  

 عوداة.  الي
اصودلاي في ال تر  الزمنية التي لبُقت فيها الدراسا    - 3

 اليابقة  ن ال تر  الزمنية للدراسة الحالية.  
كا  من الواض  من ولال  ر     ،وبناءً  ل  ذلك      

الدراسا  اليابقة أهه ص توجد أو دراسة في يدود  لع  
الباي ة تناولت موضول الدراسة الحالية  دليل سياسة تنمية  
  اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة ولال ال تر  من 

ه ، وهو ما تقوم الدراسة    1443ه تحد  ام  1380 ام  
المحلية   اتدمعا   تنمية  سياسة  أ   وا ةً  بدناوله،  الحالية 

بعل   قبل  من  تناولها  ادع  لم  وقواهل  تشراعا   تضمنت 
 فايية ودليل دقي .

المحلية   اتدمعا   تنمية  مرّ   ذاته،  اليياين  وفي 
ال تر  من  ام العربية اليعوداة ولال  ه    1380باقمل ة 

ه بمرايل  د  فيما ادعل  بيياسدها، وما    1443تحد  ام  
قدمده للميدمعا  المحلية، تحذ ل ن تقييع هذه اقرايل تحد  

 فترا  تاريخية ذا  دصلة في الدحليل، كما ال أ 

 ه. 1427ه تحد  ام  1380  ال تر  من  ام المرحلة الأولى:  

 ه.  1436ه تحد  ام  1428  ال تر  من  امالمرحلة الثانية:  

 ه. 1443ه تحد  ام  1437ال تر  من  ام  المرحلة الثالثة:  

بناءً  ل       مرايل  الدحليل  ل   لاث  فتر   تقييع  وتمَّ 
أبرز الأيداث التي مرّ  ها تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة  

اليعوداة، تحذ   ل اقريلة الأود بدااة تنمية اتدمل العربية  
المحل ، وذلك بإهشاء أول مركز للدنمية اصجدما ية بالدر ية  
 ل  ميدوى اقمل ة، فيما   ل اقريلة ال اهية  دور أول 
الدنمية  لدنظيع  مل مراكز  تن يذاة  تنظيمية وقوا د  صصحة 

النق ال ال ة  اقريلة  و  ل  تنمية  اصجدما ية،  في  النو ية  لة 
اتدمعا  المحلية بالإ لا   ن ر اة اقمل ة العربية اليعوداة  

 . (2024م)الشالرو،2030
 ثانياً: الإطار النظري للدراسة.

 تنمية المجتمعات المحلية ف المملكة العربية السعودية.  ( 1)
   ه 1427ه  لى عام  1380الفترة الأولى: الفترة من عام   -أ
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( فإهه في  1964وفقاً لوزار  العمل والش و  اصجدما ية )  
هة قرر  الح ومة اليعوداة البدء ببناء  1380منديف  ام  

مركز نموذج  للدنمية في قراة الدر ية تشمل ودماته قرى 
الدنمية  لجنة  قرر   و رقة، كما  والعود   والعلت  الدر ية 

ليحة  قيام وزارا  اقعاري وا  - في ذلك الوقت-اصقدياداة  
ال نيل   توف   لرا   العمل  ن  هذا  في  باقيامة  والزرا ة 
اللازمل له، وكذلك اقعدا  والأدوا  الضروراة للمشرول،  
لييا د   الدنمية  في  اقدحد  وب اً  الأمع  أوفد  هيئة  كما 
اقوظ ل ال نيل في وضل أسل العمل باقشرول، وبدأ العمل  

من   ال اني  ربيل  في  اقنطقة  هذه  اقواف   1380ام  في  هة 
م، وابددأ اقوظ و  ال نيو  بميا د  1960أكدوبر من  ام  

ر ساء   ضع  للقراة  رلل  ت وان  في  اقدحد   الأمع  وب  
العاصلا ، ييث شرح لهع ال ر  من اقشرول وهو تعاو   
الأهالي مل اقوظ ل ال نيل في تعراف ايدياجا  اقنطقة  

مقابلة هذه اصيدياج العمل  ل   ا   ن لرا  رسع  وفي 
اقهدل ة،  الدنمية  راص   في  تح لايية  مشرو ا   وتن يذ 
تن يذ  في  اتلل  هذا  لرا   اقنطقة  ن  أهالي  واسديا  
تعاوهية   ف وّهوا جمعية  اصجدما ية؛  اقشرو ا   من  العداد 
وناد ً ر ضياً، كما افددُحت فيول نهاراة ومياصية تيا د  

جميل من  الرا    اقنزل  تطوار  اهدموا    ل   هواييه، كما 
والزرا ية   واليحية،  ال قافية،  بالنايية  وا اً  اهدماماً 

 وغ ها.  

في    الأهالي  من  التي ظهر   القواة  اصسديابة  فإّ   و ليه 
منطقة الدر ية نحو الإ لاح التي أثمر   ن دين تدريج   

العمل  الدطور اقهدل ة شيعت الح ومة  ل   في راص  
 ل  تعميع تلك اقراكز، وقد قرر رلل الوزراء في أواصل  ام  

ه تحهشاء أية مراكز أورى للدنمية تُ د  في منال أ  1381
اقنور .  اقدانة  فالمة،  الأيياء، وبراد ، وجيزا ، ووداو 

وال موظ اً  أربعل  اوديار  تم  الأساس  هذا  في  و ل   بدء 
هة  1381تدرابهع بمركز الدنمية بالدر ية في شهر شعبا  لعام  

م في دور  اسدمر  قد  سبعة  1961اقواف  فبراار من  ام  
أشهر، تلَق  ولالها اقوظ و  تدراباً هظر ً و ملياً في ميادان  
تنمية اتدمل، وتم في هذه ال تر  اوديار القرى التي تشملها  

 اقنال  اقشار تحليها، ييث رُو    ودما  مراكز الدنمية في
في اوديار هذه القرى اصيدياج تحد الخدما  والدقار  فيما  

 بينهما واسدعداد الأهالي للميامة في تطوارها.  

الدعاو  في هذه اقراكز      تحقبال الأهالي  ل   وقد شيل 
الخمية وكذلك مركز الدر ية والطلبا  اقد رر  من أهالي  
اقنال  الأورى لإهشاء مراكز  ا لة وزار  العمل والش و   
اصجدما ية  ل  تب  ف ر  مراكز الدنمية وتد يمها والدوسل  

عاري واليحة  فيها، فقرر  الوزار  باصشتراك مل وزارا  اق
والزرا ة  ل  تحهشاء  شر  مراكز أورى، أية منها تنشأ  
واقدانة  اق رمة  م ة  في  الي ا   في  اق دظة  الأيياء  في 
اقنور  والر   والقطيف و نيز ، وأية أورى في منال   

 را ية في ياصل والقر  ، وأها، والطاصف، والأفلاج.  

( أهه ويتى نهااة العام  2004وذكر اليديا  والجاسر )    
اقواف   1400 أورى 1980ه  مراكز  سدة  افدداح  تم  م 

ه اقواف  1410للدنمية والخدمة اصجدما ية، وفي نهااة العام  
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م تّم افدداح مركز ودمة اجدما ية وايد. وبعد  ام 1990
اقواف   1420 للدنمية 2000ه  مراكز  افدداح  لا ة  تّم  م 

أية   الوقت  ذلك  في  اقراكز  فيار  دد  اصجدما ية، 
تنمية   لجنة  و شرو   أل  معها  اعمل  مركزاً  و شران 
اجدما ية رصيية، تحذ تحهه في ولال هذه اقد  الزمنية الطوالة 

ت وانُ  دد من لجا  الدنمية اصجدما ية المحلية في اقنال     تمَّ 
التي ت دقر تحد مراكز تنمية اجدما ية لدشييل أفراد اتدمل  
المحل ، وتحرشادهع لدوف  ياجا ع بأه يهع، وبلغ  دد هذه  
الليا  أك ر من ثماهل لجنة تنمية اجدما ية محلية، كل  منها  

ية، أو مركزاً للهدمة اصجدما ية  تدبل مركزاً للدنمية اصجدما 
 البالغ  ددها أية و شرو  مركزاً مندشر  في أرجاء اقمل ة. 

تح  هذه ال تر  م لت اصهطلاقة الحقيقية    ول ننا القول،     
وكا    اليعوداة،  العربية  باقمل ة  المحلية  اتدمعا   لدنمية 
للدنمية اصجدما ية  ل    أول مركز  تحهشاء  ذلك  ن لرا  
ميدوى اقمل ة، مدهذاً قراة الدر ية مقراً له، ثم تواد بعد  
منال   مخدلف  في  اصجدما ية  الدنمية  مراكز  تحهشاء  ذلك 

مل ة مدهذان من مركز الدر ية نموذجاً يُحدذى به بعد أ  اق
 يق  هداصا ملموسة  ل  أر  الواقل.

وفي اليياين ذاته،  در الإشار  تحد أمية الدطورا   
اقلحوظة في هواحٍ  د  ومنهاأ براما وودما  مراكز الدنمية  
الش و    وزار   قبل  من  اقعدمد   اصجدما ية  والخدمة 
اقمل ة ولال   أفضت تحد تطور وازدهار  التي  اصجدما ية 

 هذه ال تر . 

عام   -ب من  الفترة  الثانية:  عام  1428الفترة  ه  لى 
 ه.    1436

اتدمعا    ل هذه ال تر  هقطة دول مهمة في تنمية  
المحلية باقمل ة العربية اليعوداة بيدور أول صصحة تنظيمية  
وقوا د تن يذاة لدنظيع  مل مراكز الدنمية اصجدما ية وذلك  

الوزراء رقع ) ه  11/5/1428( وتاراخ  161بقرار رلل 
م، ووفقاً لهيئة الخبراء بميلل الوزراء 28/5/2007اقواف   

  شران ماد  تنظيمية.( فقد اشدملت اللاصحة  ل   2022)
كما دشنت الوزار  حملة تعرا ية شاملة تدناول اللاصحة        

ييث  لها  الدن يذاة  القوا د  وكذلك  الجداد ،  الدنظيمية 
م اتت   في  اقي ولل  تعراف  تحد  الأود  بالدرجة  هدفت 
م اتت   وكذلك  اللاصحة،  هذه  اصجدما ية  الش و  
ولجا   اصجدما ية  الدنمية  مراكز  تحد  بالإضافة  الإشراي 

صجدما ية الأهلية تحد جاهت الجها  اقشرفة  ل   الدنمية ا
هذه الليا  والجها  الأورى ذا  العلاقة. والجدار بالذكر  
افدداح   في  بالدوسل  اسدمر   اصجدما ية  الش و   وزار   أ  
العداد من اقراكز اصجدما ية ولال هذه ال تر . ومن جهة  

ال امنة  أورى، فقد تخللت هذه ال تر  ا دماد وطط الدنمية
والداسعة للممل ة العربية اليعوداة، ييث تم ا دماد الخطة  

للأ وام   للدنمية  اقواف   1430-ه1426ال امنة  ه 
م. وا دماد الخطة الداسعة للدنمية في هذه  2009- م2005

للأ وام   اقواف   1435-ه1431ال تر   - م2010ه 
وهذكر بعض هذه الإنجازا  وفقاً ق سية اقلك   م. 2014

 (، ومنها ما ال أ 2022 بد الله الإهياهية )
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المحلية   -ج المجتمعات  تنمية  تجربة  ف  الإنجازات  أبرز 
   بالمملكة خلال هذه الفترة:

 الإصلاحات. أة          

تح دار مرسوم مل   بنظام القضاء وهظام داوا  اقظالم  ة  1
القضاء دولت   لجهاز  تطواراً  ما أيدث  الحالية  بيي دهما 
بموجبهما فرول داوا  اقظالم تحد محاكع تحداراة، ودوال هيئة  

 الددقي  بالداوا  تحد مح مة اسدئناي تحداراة.  

       تح دار أمر مل   باقديار ال دوى الدانية للعامة  ل  ة 2
العلماء. كبارهيئة    

 عليم والبحث العلمي.ب الت        

 برناما اقلك  بد الله للابدعاث الخارج .ة 1

 البدء بدولل تقنية الناهو في اليعوداة.ة 2

 . التنميةج ة         

وضل يير الأساس قدانة الأم   بد العزاز بن ميا د  ة  1
 اصقدياداة في ياصل.

بمدانة  وضل يير  ة  2 اقالي  اقلك  بد الله  قركز  الأساس 
 الر  .

 الصحة. - د         

 مدانة اقلك  بد الله الطبية باقدانة اقنور .  ة افدداح1

اقلك ة  2 بميدش    الجذ ية  الخلا   لح ظ  بنك  تحهشاء 
 فييل الدهيي  بالر  . 

 

 الثقافة والشباب.  -ه   

الجداد في ميدا  اقلك  بد تحهشاء نادو ال روسية الر ض    - 1
 العزاز لل روسية بالجنادراة. 

سوين   اظ   - 2 فعاليا   بإقامة  الداريخ   الحدث  اسدئناي 
سنة من اهدثاره وغيابه    1300ال قافية الينواة بعد يوالي  

 ن الدأ   ال قافي، وتيدقطت ال عاليا  أدباء وم  ران من 
    مخدلف أنحاء العالم. 

 ا سب  ذكره، أ  هذه ال تر   يز  ببدااة تنظيع ادض   و 
 مل مراكز الدنمية اصجدما ية من ولال  دور اللاصحة 
الدنظيمية والقوا د الدن يذاة لها، ثم البدء في تطبيقها، و دم 
ترك  مل هذه اقراكز باجدهادا  شهيية كما في الياب ،  

بّت  كما أ  هذه ال تر  شملت العداد من القرارا  التي  
اصجدما ية   سواءً  النواي   جميل  من  البلاد  ميلحة  في 
في   سامت  وغ ها،  ا  واليحية  والدعليمية  واصقدياداة 
العربية  باقمل ة  المحلية  اتدمعا   تنمية  بميال  اصرتقاء 

 اليعوداة.   
عام   -ح من  الفترة  الثالثة:  عام  1437الفترة  ه  لى 

 ه.   1443
شهد  هذه ال تر  هقلة هو ية في تنمية اتدمعا  
المحلية باقمل ة العربية اليعوداة وذلك بالإ لا   ن اهطلاقة 

اقمل ة   الحرمل  2030ر اة  وادم  بد ع  جاء   والتي  م 
، وه   -ي ظه الله-الشرا ل اقلك سلما  بن  بدالعزاز  

  - ي ظه الله -ر اة  و ولي العهد الأم  محمد بن سلما  
قيدقبل هذا الولن العظيع، والتي تيع  صسد مار م امن  
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قو  اقمل ة التي يباها الله ها من موقل استراتيي  مدميز، 
وقو  اسد ماراة راصد ، و م   ربي وتحسلام ، تحذ تولي القياد   
لدحقي   الإم انا   وتيهر كل  اصهدمام،  لذلك كل 

فيما أشار   .  (2022الطمويا )اقنية الولنية اقويد ،
اليعوداة   الطموية وضعت    2030ر اة  الر اة  هذه  بأ  

تحد   تد رل  رصيية  بدحداد  لا ة محاور  الأساس    96يير 
هدفاً استراتيييًا ادع دقيقها  ن لرا  براما دقي  الر اة. 

 منها كما ال أ  اوهيدعر  بعضً 
 م: 2030محاور رؤية المملكة العربية السعودية  -

 المحور الأولأ ردمل ييوو.     

 المحور ال انيأ اقدياد مزدهر.  

 لمحور ال الثأ ولن لموح. ا

 برامج تحقيق الرؤية.  -

 ، هذكر منها ما ال أ  2030تنو ت براما دقي  ر اة  
 برناما تطوار القطال اقالي.  - 1
 برناما اصسددامة اقالية.               - 2
 برناما الدحول الول . - 3

 مشاريع الرؤية. -
في شتى اتاص ، هذكر منها   2030تعدد  مشارال ر اة 

 ما ال أ  
 مشرول هيوم.  - 1
 مشرول البحر الأحمر.    - 2
 مشرول روشن.  - 3

العاشر       الدنمية  وطة  ا دماد  ال تر ،  هذه  تخللت  كما 
 م.  2019-م 2015ه اقواف  1441-ه1437للأ وام 

بالمملكة خلال  أبرز الإنجازات ف تجربة تنمية المجتمعات المحلية  
 هذه الفترة، نستعرض منها ما يلي: 

 على صعيد المحور الأول: مجتمع حيوي.  
فعالية ترفيهية بحضور    3800هظمت اقمل ة أك ر من  ة  1

 مليو  شها من كافة أنحاء العالم.  80أك ر من 
تحد   %47ارت عت هيبة  لك اقوالنل للمياكن من . 2

 م. 2020وم 2016 بل  ام  60%
 على صعيد المحور الثاني: اقتصاد مزدهر. 

ارت عت هيبة مشاركة اقرأ  اليعوداة في سوين العمل   - 1
 م.  2021م و2016بل  ام   35,6تحد  %19,4من 
اصسد مارا    - 2 ليندوين  العاقية  الأ ول  تحجمالي  ارت ل 

م،  2020م و2016بل  ام     % 31تحد    %5العامة من  
في يل تضا ف ييع الأ ول التي ادارها اليندوين  لا ة  

تراليو  ر ل سعودو   1,5أضعاي تقراباً تحد ما اقر  من 
 مليار دوصر ولال ال تر  ذا ا.   400بما اقار   

 على صعيد المحور الثالث: وطن طموح.

بنحو  ة  1   ز د   اقمل ة  في  اقدطو ل   14شهد  دد 
  484ألف مدطول تحد أك ر من    34ضع اً، تحذ ارت ل من  

 م. 2021م و2016مدطول بل  ام  ألف 

ودمة    160نجحت بوابة  ناجز  في رقمنة أك ر من  ة  2 
 مليو  شها.   38 دلية وقضاصية، اسد اد منها أك ر من  
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العربية   ادض و   اقمل ة  أ   ال تر ،  هذه  في  تم  رضه   ا 
اليعوداة ق ز  وبش ل ملحوظ في رال تنمية اتدمعا   

ر اة   بالإ لا   ن  العمل  ليها  ن  2030المحلية  ثم  م، 
تن يذ  الر اة؛ وذلك من ولال  أهداي هذه  لرا  دقي  
الإتقا    من  بميدوى  الٍ  واقشرو ا   البراما  من  ال    

سديع   ل     وبميهودا  ما  تحد  تحضافةً  للعيا ،  واضحة 
تن يذه ميدقبلًا من مبادرا  ومشارال مدعدد ، ييث أ بدت  
هذه ال تر  بأنها من أهع اقرايل في تاراخ تنمية اتدمعا  
المحلية باقمل ة العربية اليعوداة؛ قا يققدهُ من هداصاَ مدقدمة 

      ل  أ عد  مدعدد  ولال الينوا  الأو  .

لتحليل السياسة ف  طار مهنة  ة  2 النظرية  الموجهات 
 الخدمة الاجتماعية.

السياسات.      تحليل  عناصر  لخلي ة  أولًا:    وآورو  وفقاً 
توافر    ادطلت(  2010) لإجراء  ملية دليل لأو سياسة 

 العنا ر الداليةأ 
 سياسة م دوبة.  .1 

باليياسة  .2     اقرتبطة  والدشراعا   القواهل  محل  رمو ة 
 . الدحليل

فتر  زمنية محدد  واضعة للدحليل والدراسة، وقد تقيع  .  3    
 ولالها. ال تر  الزمنية تحد مرايل زمنية ادع دليل اليياسة من 

ومعارفه  .4     مهاراته  ايدهدم  والذو  اليياسة  بدحليل  القاصع 
 العلمية والبح ية في تحجراء دليل اليياسة. 

نموذج لدحليل اليياسة والنموذج قد ا و  نموذج مقنن ة  5
ا و    قد  أو  اليياسا ،  دليل  في  ميبقاً  اسدهدامه  تم 
مبد راً تم بنا ه وييياً لدحليل سياسة بعينها لي و  أك ر  

 ملاصمة وادواف  مل لبيعة اليياسة.  

الخاضعة  .6 اليياسة  مضمو   لدحليل  مناسبة  أدوا  
 . (154للدحليل ) 

 ثانياً: الخدمة الاجتماعية وتحليل السياسات. 
الحالية   . 1 اليياسة  أ  Analysis of Policyدليل 

وال امنة،   الظاهر   الوظاصف  دداد  ذلك  واشمل 
فضلاً  ن   اليياسة،  تقوم  ليها  و واقت  التي  القيع 

 تداب  اليياسة.  
 Analysis forدليل من أجل وضل سياسة جداد    . 2

Policy  اليياسة ل هع أهدافها أ واقيد بهأ دراسة 
اقتراح   تحد  بالإضافة  المحدمل،  وأ رها  واستراتيييا ا، 
محدد   لأغرا   وكدابدها  اقم نة  الحلول 

 . (14-13،  2021بشيه ،)الأ
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 : نمالج تحليل السياسات.  ثالثاً 
ال أ تعدد  نماذج دليل اليياسا  وفقا ق سييها كما   أولًا: العرض النظري للنمالج:

 م( 1973) نمولج ديفيد جل  -1
 ل   دد من الأبعاد، وجاء   ل  النحو   هذا النموذج اشدمل

 الداليأ
 سل النظراة اقرتبطة ها. راص  اهدمام اليياسة والأ-1
 س   اليياسة اصجدما ية  ل  هو ية الحيا . -2
 الجواهت الدطبيقية لليياسة وهداصا تن يذها وأ رها في اتدمل. -3
الد ا لا  اقدوقعة بل اليياسة وبل القوو اق  ر   ل  وضل  -4

 وتن يذ اليياسة. 
،  2010ورو ،آ)ولي ة و بدالة. وضل سياسة اجدما ية -5
 155 ) 

 م( 1986نمولج دوالد شامبير ) - 2
تضمن هذا النموذج رمو ة من العنا ر الأساسية التي ل ن  

 اسدهدامها، وه  كالداليأ 
 الأهداي والأغرا . -1
 اسدهدام الخدما .القواهل وشروط -2
 أش ال اقنافل أو الخدما  اققدمة.-3
 البناء الدنظيم  والإدارو اققدمة للهدما .-4
 لرين أساليت وميادر الدموال. -5
)ولي ة  اقدبادلة. الد ا لا  بل العنا ر اليابقة والدأ  ا  -6

 ( 157 ، 2010،وآورو 
 م( 1974نمولج نيل جيلبرت وهاري سبكت ) -3

 هذا النموذج  ل   دد من العنا ر، ه أ اشدمل 
أسل تخييا اقنافل   و ما أاقهييا  اصجدما ية؟  ما أسل-1

 ؟ والخدما 
هوال  أو ما أجراءا  التي يجت تخيييها؟ الدداب  والإ ما أهوال-2

 والخدما ؟ اقنافل 
 تيليع هذه اقنافل؟  ما استراتيييا -3
 ,Specht&Gilbert) ؟ما لرين  وال هذه اقنافل-4

1974, p40 ) 

 م( 1994نمولج ما كلينز ديتريش ) -4
 ايدوى هذا النموذج  ل   دد من العنا ر، وه أ 

 الحاجة -2اص اه             -1
 اقنط  -4الدقدار            -3
 الد ع-6رد ال عل          -5
 ( 2015)حمز ،  اصجدما ية.العدالة -8الديداد           -7

 

 م( 1994نمولج د تريس لاتريدس ) -5
 تضمن هذا النموذج رمو ة من العنا ر، وه  كما ال أ 

 البيئة اصجدما ية واليياسة -1
 أسبا  اقش لة. -2
 مداول الددول-3
 وضل الدو يا . -4
 البراما اقن ذ -5
 وياصا الدن يذ. -6
 ( 158،  ، 2010)ولي ة وآورو ،  العاصد. تقويم -7

 م( 2002نمولج هوكي نيسيتد ) -6
 اشدمل هذا النموذج  ل   دد من العنا ر، ه أ 

 الدعري  ل  اقش لة. -1
 فحا واودبار اليياسة اصجدما ية.-2
 دليل اليياسة اصجدما ية. -3
 جواهت القو  والضعف في اليياسة.-4
 ت ل ة و اصد اليياسة؟  ام-5
 ها؟ ما قضية اليياسة أو القضا  التي دداج أ  نهدع -6
 ( 130 ، 2004تو يا  اليياسة اصجدما ية. )اليروج ،-7

( نمالج تحليل السياسات وفقاً لمؤسسيها 1جدول)  
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كما  ت الإشار  تحليه ميبقاً، بأ  دليل اليياسة ادع وفقاً  و 
لنموذج من نماذج الدحليل اقدعدد  بما ادناست مل لبيعة  

اليياسة،  ومن اسدعرا  النماذج اليابقة لدحليل  الدراسة.
 فقد تبل للباي ة الآتيأ 

ص اوجد نموذج من نماذج دليل اليياسا  ادواف    -أ
تنمية   سياسة  دليل  الدراسة   هذه  وأهداي  تيا ص   مل 
ال تر  من  العربية اليعوداة ولال    اتدمعا  المحلية باقمل ة 

 ه .  1443   ام ه تحد 1380 ام
 
 
 

لدحليل  -ب ميممة  اليياسا   دليل  نماذج  أغلت 
سياسة في راص  الر ااة اصجدما ية  ل  يد  لع الباي ة، 
وهو ما ص ادناست مل هذه الدراسة التي  دع بدحليل اليياسة  

 في رال تنمية اتدمعا  المحلية.    
أ لاه،  اقبررا   أجل  هذه    ومن  في  الباي ة  قامت  فقد 

تنمية    الدراسة سياسة  لدحليل  مقترح  نموذج  بديميع 
 اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة.

المجتمعات   تنمية  سياسة  لتحليل  المقترح  النمولج  ثانياً: 
 ( 2024)الشاطري،   المحلية.

ا دمد  الباي ة  ل  أهداي هذه الدراسةةةةةةةةةةة في تيةةةةةةةةةةميع  
النموذج اققترح، كما ال أ 

 ( النمولج المقترح لتحليل سياسة تنمية المجتمعات المحلية 2جدول )
 القضايا المجتمعية. -1

 .لمحليةاالقضا  اتدمعية اقرتبطة بيياسة تنمية اتدمعا  -أ
 ووطور ا. لبيعة هذه القضا  وهطاين س  ها - 

 أهداف السياسة. -2
 أهداي سياسة تنمية اتدمعا  المحلية.-أ

 أغرا  سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. - 
 راص  اهدمام سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. -ج

 الجوانب التطبيقية للسياسة.-3
 الجها  اقن ذ  ليياسة تنمية اتدمعا  المحلية. -أ

 تنمية اتدمعا  المحلية.براما سياسة - 
 ودما  سياسة تنمية اتدمعا  المحلية.-ج
 جراءا  تقديم هذه الخدما .تح-د
 آلية الد ع والدموال ليياسة تنمية اتدمعا  المحلية.-هة

 تقييم السياسة. -4

 جواهت القو  في سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. -أ

 اتدمعا  المحلية. جواهت الضعف في سياسة تنمية - 

 تطوير السياسة.  -5
 وساصل تن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. -ج                ة القواهل                            الدشراعا .-أ
 المحلية. وضل سياسة بدالة ليياسة تنمية اتدمعا  .هة       أدوار الجها  اقن ذ  ليياسة تنمية اتدمعا  المحلية. -د
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:  •
 أولًا: نوع الدراسة.

تعد هذه الدراسة من الدراسا  الو  ية، واطل   ليها دراسة 
لأنها تيدهدي تقرار وياصا ظاهر  معينة أو موقف  ؛  و  ية

  ة الدحداد وهو  دليل سياسة تنمية اتدمعا    ها لت  لي
من الدحليل  فتر   اليعوداة ولال  العربية  باقمل ة   ام   المحلية 

 ه .  1443  ام  ه تحد 1380
 ثانياً: منهج الدراسة.

ا دمد  الدراسة الحالية  ل  أك ر من منها بح   لبقاً      
في  اقيدهدمة  البح ية  اقناها  وتدم ل  الدراسة،  لطبيعة 

 الآتيأ  
 منهج دراسة الحالة:  -

هنا      اتدمعا     أ الحالة  تنمية  سياسة  تشراعا    جميل 
ال تر  من  اليادر  ولال  اليعوداة  العربية    المحلية باقمل ة 

 هة 1443  ام  ه تحد1380  ام
 منهج المسح الاجتماعي: -

ا دمد  الدراسة الحالية  ل  منها اقي  اصجدما        
 بالعينة ل لٍ منأ 

باقمل ة  اقي ولل  ن وضل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  - 1
 اليعوداة فيأ  العربية

 وكالة تنمية اتدمل بوزار  اقوارد البشراة والدنمية اصجدما ية.  -
والقرواة  - البلداة  الش و   بوزار   الحضرو  الدهطيط  وكالة 

 والإس ا . 

اتدمعا   2 تنمية  سياسة  تن يذ  اقي ولل  ن  المحلية ة 
 العربية اليعوداة ل لٍ منأ باقمل ة
 دارا  ومدارو مراكز الدنمية اصجدما ية.الإ -
 مدارو وأ ضاء لجا  الدنمية اصجدما ية. -
اتدمعا   - تنمية  لجمعيا   الدن يذال  اقداران 

 المحلية.
اقهدلطة،    البحوث  من  الدراسة  هذه  جمعت   تحذوتعد 

 الباي ة بل الطرين ال مية وال ي ية في جمل البيانا . 
 ثالثاً: حدود الدراسة. 

الحدود اقوضو يةأ تركز الدراسة الحالية  ل  دليل  -
العربية  باقمل ة  المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة 

 اليعوداة.
 الحدود اق اهيةأ دولة اقمل ة العربية اليعوداة. -
البشراةأ - للدراسة    الحدود  البشراة  الحدود  تد و  

 منأ
اقي ولل  ن وضل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية ة 1

( موز ل  10) ددهع باقمل ة العربية اليعوداة، والبالغ 
  ل  النحو الداليأ

والدنمية    -    البشراة  اقوارد  بوزار   اتدمل  تنمية  وكالة 
 ( مي ولل. 6) ددهع اصجدما ية، والبالغ 

وكالة الدهطيط الحضرو بوزار  الش و  البلداة والقرواة    - 
 ( مي ولل.4) ددهع والإس ا ، والبالغ 

المحلية  .2 اتدمعا   تنمية  سياسة  تن يذ  اقي ولل  ن 
( موز ل  132باقمل ة العربية اليعوداة، والبالغ  ددهع )

  ل  النحو الداليأ
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  دارا  ومدارو مراكز الدنمية اصجدما ية، والبالغ  ددهعالإ -
(43 .) 

والبالغ  ددهع - اصجدما ية،  الدنمية  لجا   وأ ضاء   مدارو 
(2 .) 

اقداران الدن يذال لجمعيا  تنمية اتدمعا  المحلية، والبالغ  -
 (.  87) ددهع 

الزمنيةأ اقيدا فتر   ه     الحدود  من  البيانا   من    جمل 
 .  ه3/1445/ 8ه تحد 1444/ 29/6

 الدراسة. رابعاً: مجتمع وعينة 
 ادم ل ردمل الدراسة فيأ   
المحلية  -1 اتدمعا   تنمية  سياسة  لدشراعا   شامل  يير 

من  ام   اليعوداة  العربية  ويتى  ام  1380باقمل ة  ه 
1443  ( والبالغ  ددها  اقرايل  46ه،  موز و   ل    )
 الآتيةأ   

- ( تشراعا ا  الأودأ  دد  )10اقريلة  ددوو  ل    ،)4  )
( لواص   4( مواد، و )18-19قرارا ، وهظامل م وهة من )

ه تحد  ام  1380( مواد، من  ام  28-13- 14تدضمن )
 ه. 1427

( أهظمة  4(، ددوو  ل  ) 9اقريلة ال اهيةأ  دد تشراعا ا )  -
( مواد، وصصحدل ددوو  ل   33- 11-14-44تدضمن )

(  96- 21( قوا د تن يذاة تدضمن )2( مواد، و) 20-55)
 ه.1436ه تحد  ام 1428مواد، من  ام  

ال ال ةأ - )  اقريلة  (  16(، ددوو  ل  )27 دد تشراعا ا 
( براما ومبادرا ،  1( وطط استراتييية، و )2قراراً، و )

(  4( مواد، و )15-18-14-44)( أهظمة تدضمن  4و ) 
( ددوو  ل   من  ام  18-27- 62-91لواص   مواد،   )

 ه.  1443ه تحد  ام 1437
العينة اقداية للمي ولل  ن وضل سياسة تنمية اتدمعا   -2

المحلية باقمل ة في كلٍ من وكالة تنمية اتدمل بوزار  اقوارد  
البشراة والدنمية اصجدما ية، ووكالة الدهطيط الحضرو بوزار  

(،  10الش و  البلداة والقرواة والإس ا ، والبالغ  ددهع )
 الجداول الآتية وياصيهعأ  توض  و 

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن   (3)جدول 
 وضع سياسة التنمية وفقاً لمتغير النوع

 النسبة المئوية  التكرارات  النوع 
 %100 10 ذكر
 - - أه   

 % 100 10 الإلال 
رقعاوض    من  3)  الجدول  الدراسة  أفراد  توزال   )

اقي ولل  ن وضل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية وفقاً قد    
 (.  %100الجميل من الذكور بنيبة ) تحذ تح  النول، 

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن   (4)جدول 
 وضع سياسة التنمية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 

 النسبة المئوية  التكرارات  المؤهل
 % 10 1 ب الوراوس 
 % 40 4 ماجيد  
 % 40 4 دكدورا  
 % 10 1 زمالة 

 % 100 10 الإلال 
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الجدول    ) اوض   قد    (  4رقع  وفقاً  الدراسة  أفراد  توزال 
العلم ،   تح اق هل  )  تحذ  اقي ولل يا لل  4هناك  ( من 

( آوران  4(، وكذلك )%40 ل  م هل اقاجيد  بنيبة ) 
 ليا لل  ل  الدكدورا  بذا  النيبة. كما اوض  الجدو 

يا ل  ل  الب الوراوس واقابله    اوايدً   بأ  هناك مي وصً 
( ل ل وايد  %10مي ول آور يا ل  ل  الزمالة بنيبة ) 

 منهما.    
توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن  ( 5)جدول 

   وضع سياسة التنمية وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي 
 النسبة المئوية  التكرارات  المسمى الوظيفي 

ميدشار وكيل تنمية اتدمل بوزار   
 اقوارد البشراة والدنمية اصجدما ية 

3 30 % 

مدار  ام الدنيي  اتدمع  بوزار  
 والدنمية اصجدما ية اقوارد البشراة 

1 10 % 

مدار  ام الإشراي ال    ل  
الجمعيا  واق سيا  الأهلية  
بوزار  اقوارد البشراة والدنمية  

 اصجدما ية 

1 10 % 

مدار  ام الخدما  اتدمعية بوزار   
 اقوارد البشراة والدنمية اصجدما ية 

1 10 % 

كب  وبراء الدهطيط مل الأمع 
اقدحد  بوزار  الش و  البلداة 

 س ا  والقرواة والإ

1 10 % 

ميدشار في اقر د الحضرو  
الول  بوزار  الش و  البلداة  

 س ا  والقرواة والإ

1 10 % 

الوكيل اقيا د للديميع وديل 
اقشهد الحضرو بوزار  الش و  

 س ا  البلداة والقرواة والإ

1 10 % 

الوكيل اقيا د للدهطيط  
الحضرو بوزار  الش و  البلداة  

 س ا  والقرواة والإ

1 10% 
 
 

 % 100 10 الإلال 

( توزال أفراد الدراسة وفقاً قد    5)   ادض  من الجدول رقع   
( مي ولل كلٍ منهع اعمل  3  هناك )تح  تحذ  اقيم  الوظي  ،

كميدشار وكيل تنمية اتدمل بوزار  اقوارد البشراة والدنمية  
(، فيما البقية تعدد  ميميا ع  %30اصجدما ية بنيبة )

الوظي ية بل مدار  ام الدنيي  اتدمع  بوزار  اقوارد البشراة  
ال    ل   الإشراي  ومدار  ام  اصجدما ية،  والدنمية 

معيا  واق سيا  الأهلية بوزار  اقوارد البشراة والدنمية الج
اقوارد   بوزار   اتدمعية  الخدما   ومدار  ام  اصجدما ية، 
البشراة والدنمية اصجدما ية، وكب  وبراء الدهطيط مل الأمع 
اقدحد  بوزار  الش و  البلداة والقرواة والإس ا ، وميدشار  

بوزار  الول   الحضرو  اقر د  والقرواة في  البلداة  الش و     
اقشهد   وديل  للديميع  اقيا د  والوكيل  والإس ا ، 
الحضرو بوزار  الش و  البلداة والقرواة والإس ا ، والوكيل  
البلداة والقرواة   للدهطيط الحضرو بوزار  الش و   اقيا د 
والإس ا ، بواقل مي ول ل ل ميم  ول ل كل وايد منهع  

 ( اعود  %10هيبة  فيما  تخييا ع  (.  لدعدد  الدنول  هذا 
 العلمية. 
توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن وضع    (6جدول )

  سياسة التنمية وفقاً لمتغير قطاع العمل
 النسبة المئوية  التكرارات  قطاع العمل
 %100 10 ي وم  
 - - غ  ربح  
 % 100 10 الإلال 
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الجدول   ) اوض   وفقاً    ( 6رقع  الدراسة  أفراد  توزال 
الجميل اعملو  في القطال الح وم     تحذ تح  قد   جهة العمل،  

 (. %100بنيبة )
توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن  ( 7جدول )

   وضع سياسة التنمية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة
 النسبة المئوية  التكرارات   سنوات الخبرة 

 %30 3 سنوا   1-10
 %30 3 سنة  11-20
 %40 4 سنة  21-30

 % 100 10 الإلال 
( توزال أفراد الدراسة وفقاً قد    7) ادض  من الجدول رقع 

  20( من اقي ولل  اوز  وبر ع  4)  تحذ تح سنوا  الخبر ،  
( مي ولل تراويت  3(، فيما أ  هناك )%40)  سنة بنيبة

( آوران 3(، و)%30سنوا  بنيبة )  10-1وبر ع بل  
 سنة بذا  الد رار والنيبة.   20-11بل 

العينة اقداية للمي ولل  ن تن يذ سياسة تنمية اتدمعا  -3
الدنمية   مراكز  ومدارو  الإدارا   من  ل لٍ  باقمل ة  المحلية 
اصجدما ية  الدنمية  لجا   وأ ضاء  ومدارو  اصجدما ية، 
واقداران الدن يذال لجمعيا  تنمية اتدمعا  المحلية، والبالغ  

( و 132 ددهع  وياصيهعأتوض   (،  الآتية   الجداول 
عن تنفيذ    أفراد الدراسة من المسؤولع  ( توزيع8)جدول  

 النوع وفقاً لمتغير  سياسة التنمية 
 النسبة المئوية  التكرارات  النوع 
 %71.2 94 ذكر
 %28,8 38 أه   

 % 100 132 الإلال 

الدراسة من اقي ولل  ن   (8رقع )اوض  الجدول     أفراد  توزال 
 تحذ   تن يذ اليياسة باقراكز والليا  والجمعيا  وفقاً قد   النول، 

هناك تح بنيبة94)     اقي ولل  من  الذكور، 71,2%)  (  من   )
 ( من الإناث. %28,8( من اقي ولل بنيبة )38)و

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن تنفيذ  (  9جدول )
 سياسة التنمية وفقاً لمتغير التخصص

 النسبة المئوية  التكرارات  التخصص 
 %25 33 تحدار  أ مال 
 %12.9 17 تحدار   امة 
 %6.8 9 ياست  
 %15.2 20 تحدار 
 %14.4 19 ثاهوو 
 %4.5 6 سلامية تحدراسا   

 %2.3 3   ودمة اجدما ية 
 %3.8 5  لع اجدمال 

 %2.3 3 ودمة اجدما ية 
 %3 4 هندسة 

 %3 4 تربية وا ة 
 %2.3 3 مالية 

 %1.5 2 ر ضيا  
 %0.75 1 نجليزو تح

 %0.75 1 تاراخ  
 %0.75 1 اقدياد 

 %0.75 1 موارد بشراة 
 % 100 132 الإلال 

رقع     اقي ولل  9)   اوض  الجدول  الدراسة من  أفراد  توزال   )
قد     وفقاً  والجمعيا   والليا   باقراكز  اليياسة  تن يذ   ن 

تح الدهيا،   تحدار     تحذ  تخيا  هييت  من  الأكبر  النيبة 
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بد رار) )33الأ مال  وبنيبة  تخيا  % 25(  تلاه  ثم   ،)
(  19(، كما أ  هناك ) % 15,2)  ( وبنيبة 20)الإدار ( بد رار)

وبنيبة  مي وصً  ثاهوو  تحدار   امة %14,4)  بدهيا  ثم   ،)
  ( وبنيبة 9)  (، ثم ياست بد رار%12,9)   ( وبنيبة 17بد رار)

(، ثم  % 4,5)  (وبنيبة6(، ثم دراسا  تحسلامية بد رار)6,8%)
ياوى تخيا  اد(، ثم  %3,8)  ( وبنيبة 5 لع اجدمال بد رار)

بد رار) الخا ة  والتربية  وبنيبة4الهندسة  جاء  3%)  (  ثم   ،)
تخيا  لع اصجدمال والخدمة اصجدما ية بن ل الد رار مل 

(، ثم  %2,3)  ( وبنيبة 3تخييا  الخدمة اصجدما ية واقالية )
بد رار) الر ضيا   تياو   (، وأو%1,5)  ( وبنيبة2جاء   اً 

البشراة   واقوارد  واصقدياد،  والداراخ،  الإنجليزو،  تخييا  
       (.% 0,75)  ( وبنيبة1بد رار)

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن   (10)جدول 
 تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 

 النسبة المئوية  التكرارات  المؤهل العلمي
 %14,4 19 أقل من الجامع  

 %61,3 81 جامع  
 %16,7 22 ماجيد  
 %7,6 10 دكدورا  
 % 100 132 الإلال 

الجدول   )  اوض   من    (10رقع  الدراسة  أفراد  توزال 
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 

( من اقي ولل  81هناك )تحذ تح   وفقاً قد   اق هل العلم ،  
بنيبة )%61,3)  جامع   بينما  بماجيد   22(،  منهع   )

بد رار  (، ومنهع من هو أقل من الجامع   %16,7)   بنيبة

(  10(، وأو اً بم هل دكدورا  بد رار )% 14,4)  وبنيبة  ( 19)
 (. % 7,6)  وبنيبة

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن   (11)جدول 
   تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي 

 التكرارات  المسمى الوظيفي 
النسبة  
 المئوية 

 %10.6 14 مدار تن يذو 
 %21.2 28 دارو تح

 %5.3 7 ميدشار 
 %9.1 12 مدار تحدار  

 %25 33 دارو تحميا د 
 %3.8 5 رصيل رلل تحدار  

 %14.4 19 مدار قيع
 %3.8 5 مدار م دت الرصيل 
 %6.8 9 س رت  تن يذو 

 % 100 132 الإلال 
الدراسة من 11)  ادض  من الجدول رقع     أفراد  ( توزال 

والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 
النيبة الأكبر من أفراد  تحذ تح   وفقاً قد   اقيم  الوظي  ،  

ميا د   الوظي    ميماهع  بد رار)تحالدراسة    ( 33دارو 
  ( وبنيبة 28دارو بد رار)تح (، ثم تلاه ميم   %25)  وبنيبة

  ( وبنيبة 19(، ثم جاء ميم  مدار قيع بد رار)21,2%)
بد رار)14,4%) تن يذو  مدار  ميم   جاء  ثم   ،)14  )

)% 10,6)  وبنيبة هناك  أ   اقي ولل  12(، كما  من   )
(، اليه ميم   % 9,1)  ميماهع الوظي   مدار تحدار  بنيبة
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( من  7)اليه  (،  % 6,8(وبنيبة )9س رت  تن يذو بد رار)
(، كما  %5,3) اقي ولل ميماهع الوظي   ميدشار بنيبة

الرصيل  م دت  ومدار  تحدار   رلل  رصيل  ميم   تياوى 
    (.%3,8)  ( وبنيبة5بد رار)

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن  ( 12جدول )
 تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير قطاع العمل

 النسبة المئوية  التكرارات  قطاع العمل 
 % 34,1 45 ي وم  
 % 65,9 87 غ  ربح  
 % 100 132 الإلال 

الدراسة من   (12رقع )  اوض  الجدول أفراد  توزال 
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 

اعملو     ( مي وصً 87)  هناك  تحذ تح وفقاً قد   قطال العمل،  
(  45)  (، في يل أ %65,9)  في قطال غ  ربح  بنيبة

 (. %34,1)  اعملو  في قطال ي وم  بنيبة مي وصً 

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن  ( 13جدول )
 تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير جهة العمل

 النسبة المئوية  التكرارات  جهة العمل 
 %32.6 43 مركز 
 %1.5 2 لجنة 
 %65.9 87 جمعية 
 % 100 132 الإلال 

رقع    الجدول  من  من  (  13)  ادض   الدراسة  أفراد  توزال 
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 

 ( هناك  أ   هلايظ  ييث  العمل،  جهة  قد    (  87وفقاً 
  (، باققابل هناك %65,9)  جهة  ملهع جمعية بنيبة   مي وصً 

(، في يل  % 32,6)  جهة  ملهع مركز بنيبة  ( مي وصً 43)
 (. %1,5) لجنة بنيبة( من اقي ولل في 2) أ 

 توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير اسم جهة العمل ( 14جدول )
 النسبة المئوية  التكرارات  اسم جهة العمل

 % 18,93 25 مركز الدنمية اصجدما ية 
 % 4.55 6 جمعية الدنمية الأسراة 
 % 14,39 19 جمعية الدنمية الأهلية 
 % 21,96 29 جمعية البر الخ اة 

 % 2,27 3 مركز الدأهيل و  ل ذوو الإ اقة 
 % 3,03 4 جمعية اقي ولية اصجدما ية 

 % 0,76 1 جمعية تنمية القرى 
 % 1,52 2 جمعية الأمل الأهلية 

 % 3,03 4 الجمعية الخ اة لر ااة الأادام 
 % 2,27 3 هياهية الخدما  الإجمعية 

 % 0,76 1 جمعية هداة الحاج واقعدمر 
 %0,76 1 جمعية ه ل الأهلية 
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 النسبة المئوية  التكرارات  اسم جهة العمل
 % 0,76 1 ادام جمعية رف  لر ااة الأ
 % 1,52 2 اقركز الول  للدنمية 
 % 1,52 2 الجمعية الدعاوهية 
 % 3,03 4 مركز تنمية اتدمل 

 % 7,57 10 جمعية الدو ية والإرشاد
 % 2,27 3 الر ااة النهاراة مركز 

 % 3,03 4 الجمعية اليعوداة لليلامة واليحة اقهنية
 % 0,76 1 جمعية ال ن البيرو

 % 1,52 2 جمعية البر والخدما  اصجدما ية 
 % 2,27 3 مركز الإس ا  

 % 1,52 2 لجنة الدنمية اصجدما ية 
 % 100 132 الإلال 

توزال أفراد الدراسة من   (14رقع )ادض  من الجدول       
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 
وفقاً قد   اسع جهة العمل، أ  النيبة الأكبر من اقي ولل  

بد رار) الخ اة  البر  جمعية  في    ( 29اعملو  
اصجدما ية  %21,96وبنيبة) الدنمية  مركز  اليها   ،)
(  19)  (، في يل أ  هناك % 18,93)  وبنيبة  (25بد رار)
(،  %14,39) اعمل في جمعية الدنمية الأهلية بنيبة مي وصً 

  ( مي ولل اعملو  في جمعية الدو ية والإرشاد بنيبة 10)  و
بد رار)7,75%) الأسراة  الدنمية  جمعية  جاء   ثم   ،)6 )  

( اقي ولية  %4,55وبنيبة  فيما تياو  كل من جمعية   ،)
تنمية   ومركز  الأادام  لر ااة  الخ اة  والجمعية  اصجدما ية 
اقهنية   واليحة  لليلامة  اليعوداة  والجمعية  اتدمل 

(، وأاضاً تياوى كل من مركز  %3,03)  ( وبنيبة 4بد رار)
الإهياهية    الخدما   وجمعية  الإ اقة  ذوو  و  ل  الدأهيل 

العاملل  و  بعدد  الإس ا   ومركز  النهاراة  الر ااة  من  مركز 

(، كما أ  جمعية  %2,27)  ( وبنيبة 3اقي ولل فيها بد رار)
الأمل الأهلية واقركز الول  للدنمية والجمعية الدعاوهية وجمعية  
البر والخدما  اصجدما ية ولجنة الدنمية اصجدما ية تياو  

بد رار) فيهع  اقي ولل  من  العاملل  جهة  2بعدد  ل ل   )
(، فيما تياو  كل من جمعية تنمية القرى % 1,52)  وبنيبة

وجمعية هداة الحاج واقعدمر وجمعية ه ل الأهلية وجمعية رف   
ادام وجمعية ال ن البيرو بعدد العاملل فيها من  لر ااة الأ

 (.  %0,76)  ( وبنيبة1اقي ولل بد رار)
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توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن  ( 15جدول )
 لمتغير مكان جهة العملتنفيذ سياسة التنمية وفقاً 

 النسبة المئوية  التكرارات  مكان جهة العمل 
 %19,70 26 الر   
 %6.81 9 جد 

 %7.58 10 م ة اق رمة 
 %4.54 6 الدمام 
 %3.79 5 براد   
 %1,51 2 القر   
 %0.76 1 بيشة 
 %1,51 2 ياصل 
 %0.76 1 العلا 
 %0.76 1 رفحاء 
 %1,51 2 الخبر

 %3.03 4 الطاصف 
 %0.76 1 رابغ
 %0.76 1  نيز   
 %1,51 2 أها 

 %1,51 2 الظهرا  
 %0.76 1 س اكا

 %4.54 6 ي ر البالن 
 %0.76 1 جازا 

 %4.54 6 اقدانة اقنور 
 %0.76 1 أيل مشيط 
 %0.76 1 وادو الدواسر 
 %0.76 1 الخ ي  
 %0.76 1 القطيف
 %0.76 1 الزل   
 %0.76 1 الرس  
 %1,51 2  ي 
 %0.76 1 رماح 
 %0.76 1 اتمعة 

 النسبة المئوية  التكرارات  مكان جهة العمل 
 %1,51 2 تبوك 
 %0.76 1 ضباء 
 %1,51 2  ر ر 
 %0.76 1 شقراء 
 %1,51 2 نجرا  
 %0.76 1 شرور 
 %0.76 1 الأفلاج 
 %0.76 1 لبرجل 
 %0.76 1 النا  ة 
 %1,51 2 الجوي
 %3.79 5 الأيياء
 %0.76 1 و عع
 %0.76 1 البعااث 
 %0.76 1 ت ليث 
 %0.76 1 سدار 

 %0.76 1 سبت العلااة 
 %0.76 1 لراف 
 %0.76 1 انبل 

 %1,51 2 الحدود الشمالية 
 %1,51 2 مهد الذهت 
 %0.76 1 ظهرا  الجنو  
 %0.76 1 ر   الخبراء 
 %0.76 1  قلة  قور 
 % 100 132 الإلال 

الجدول    من   ( 15رقع)  اوض   الدراسة  أفراد  توزال 
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 

العمل،   جهة  م ا   قد    تح وفقاً  من    تحذ  الأكبر  النيبة 
بد رار) الر    مدانة  )  (26هييت  (،  % 19,70وبنيبة 
(،  % 7,58( وبنيبة )10بد رار)  فيما تلدها مدانة م ة اق رمة
(، ثم تلدها  %6,81وبنيبة) (9وجاء  مدانة جد  بد رار)
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بد رار) اقنور   واقدانة  البالن  وي ر    وبنيبة   (6الدمام 
بعدد 4,54%) والأيياء  براد   مدانتي  تياو   فيما   ،)

(، كما أ  هناك  %3,79)  وبنيبة   ( 5العاملل فيها بد رار)
(،  %3,03)   ( من أفراد الدراسة اعملو  بالطاصف بنيبة4)

من   تياو  كلٍ  وأها  فيما  والخبر  وياصل  القر    مدانة 
والحدود  والجوي  ونجرا   و ر ر  وتبوك  و ي   والظهرا  

فيها بد رار)  الشمالية ومهد الذهت العاملل  ( في  2بعدد 
(، وأو اً جاء  كل من مدانة %1,51)   كل مدانة وبنيبة 

بيشة والعلا ورفحاء ورابغ و نيز  وس اكا وجازا  وأيل  
الدواسر والخ ي  والقطيف والزل   والرس   مشيط ووادو 
ولبرجل   والأفلاج  وشرور   وشقراء  وضباء  واتمعة  ورماح 
العلااة  وسبت  وسدار  وت ليث  والبعااث  وو عع  والنا  ة 

لجنو  و قلة  قور ور   الخبراء ولراف وانبل وظهرا  ا
 (.   % 0,76( وبنيبة )1بد رار)

توزيع أفراد الدراسة من المسؤولع عن   (16جدول )
 تنفيذ سياسة التنمية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 

 النسبة المئوية  التكرارات  سنوات الخبرة 
 %30.30 40 سنوا   5أقل من 

  10تحد أقل من  5من 
 سنوا  

32 24.24% 

 %22.73 30 سنة  15تحد أقل من  10من 
 %22.73 30 سنة فأك ر  15من 

 % 100 132 الإلال 
 

 ( رقع  الجدول  من  من  16ادض   الدراسة  أفراد  توزال   )
والليا  والجمعيا    اليياسة باقراكز  تن يذ  اقي ولل  ن 

وفقاً قد   سنوا  الخبر ، أ  النيبة الأكبر من أفراد الدراسة 
من   أقل  فرداً  40)بد رار  سنوا     5وبر ع  وبنيبة  ( 

  ( من اقي ولل بنيبة 32)  (، في يل أ  هناك 30,30%)
سنوا (، فيما    10تحد أقل من    5)  ( وبر ع من24,24%)

تحد    10)  تياو  هيبة اقي ولل  ن تراويت وبر ع من
( فرداً 30) سنة فأك ر( بد رار15سنة( و)من  15أقل من
 (.  %22,73وبنيبة )

 خامساً: أدوات الدراسة.  

  لت أدوا  الدراسة في كلٍ منأ دليل دليل اقضمو ،     
 ومقابلة م دوية، واسدباهة، وذلك كما يأتيأ 

بيياسة   ( 1) اقرتبطة  للدشراعا   اقضمو أ  دليل  دليل 
تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة، وقد  
ت و  دليل دليل اقضمو  في  ورته النهاصية، وذلك  

  ل  النحو الآتيأ
وهو اقاد  الخا ة بالدراسة التي    :دداد ردمل البحث -

تخضل للدحليل، وادحدد ردمل البحث لهذه الدراسة 
المحلية  اتدمعا   بدنمية  اقرتبطة  الدشراعا   في جميل 

هة  1380باقمل ة العربية اليعوداة اليادر  من  ام  
 (. 46هة وابلغ  ددها )1443تحد  ام 

- هة1380)   ام  اوديار اقد  الزمنيةأ وه  اقد  من -
 ه(، والتي تم تقييمها تحد  لاث مرايل ه أ 1443

 .ه(1427 -ه 1380اقريلة الأودأ ) •
 .ه( 1436 -ه 1428اقريلة ال اهيةأ ) •
 .ه( 1443 -ه1437اقريلة ال ال ةأ ) •
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 فئا  الدحليلأ ▪
فئة الشةةةةةة لأ واشةةةةةةمل هول الدشةةةةةةرال، وتاريخه، و دد  •

 اقواد.
واشةةةمل القضةةةا  والأهداي والجواهت  :فئة اقضةةةمو  •

الأجهز  اقن ةةةذ ، و الدطبيقيةةةة )ال ئةةةا  اقيةةةةةةةةةةةةةةدهةةةدفةةةة،  
 الدموال(. و البراما واقشرو ا ، و 
بناء ال ئا أ تم بناء ال ئا  اقيةةةةةةةةةةدهدمة في الدحليل  •

 بطراقة البناء ال م .
ويد  الدحليلأ ا دمد  الباي ة  ل  الجملة كويد   •

 للدحليل.  
اققابلة اق دويةأ للميةة ولل  ن وضةةل سةةياسةةة تنمية  ( 2)

اتدمعةةا  المحليةةة باقمل ةةة، وقةةد ت وهةةت اققةةابلةةة في 
  ور ا النهاصية من قيمل، ماأ

القيةةةةةةع الأولأ ادناول البيانا  الأولية الخا ةةةةةةة بأفراد  ▪
  ينة الدراسة. 

 من جزأانأ ال انيأ اد و القيع  ▪
الجزء الأولأ ادناول البيانا  اقدعلقة بر ةةةةةةةد الد  ا    -

تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة والدطورا  في سةياسةة  
 العربية اليعوداة.

الجزء ال ةةةانيأ ادنةةةاول البيةةةانا  اقدعلقةةةة بالإسةةةةةةةةةةةةةةهةةةام في  -
تطوار سةةةةةةةياسةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية الحالية باقمل ة 

 العربية اليعوداة.
اصسةةةةةةةةةةةةدباهةأ للميةةةةةةةةةةةة ولل  ن تن يذ سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةة تنمية  ( 3)

اتدمعا  المحلية باقمل ة، وقد ت وهت اصسةةةةةةةةةةةةةةدباهة في 
  ور ا النهاصية من قيمل، ماأ

القيةةةةةةةةةةع الأولأ ادناول البيانا  الأولية الخا ةةةةةةةةةةة بأفراد  ▪
  ينة الدراسة. 

(  بار ، مقيةةةمة  ل  131القيةةةع ال انيأ اد و  من ) ▪
 جزأان، كما يأتيأ 

الجزء الأولأ ادنةاول البيةانا  اقدعلقةة بر ةةةةةةةةةةةةةةةد الد  ا    -
والدطورا  في سةةةةةياسةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة 
العربيةةة اليةةةةةةةةةةةةةةعوداةةة، واد و  من  لا ةةة محةةاور، ويحدوو 

 المحور ال الث  ل  أربعة أبعاد.
الجزء ال ةةةانيأ ادنةةةاول البيةةةانا  اقدعلقةةةة بالإسةةةةةةةةةةةةةةهةةةام في  -

تطوار سةةةةةةةياسةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية الحالية باقمل ة 
 تمحةاور. وللبة العربيةة اليةةةةةةةةةةةةةةعوداةة، واد و  من  لا ةة  

الباي ة من أفراد الدراسةةةة الإجابة  ن كل  بار  بوضةةةل  
 ( أمام أيد الخيارا  الآتيةأ √ لامة )

 غ  مواف  -1 محااد -2 مواف  -3

 صد  وثبات أدوات الدراسة:    

قامت الباي ة بديميع الأدوا  في ضوء أهداي     
وتيا ص  الدراسة، والإلار النظرو اقوجة تحليها بالرجول  

تحد الدراسا  اليابقة، وسكد  الباي ة من  دين  
 و با  أدوا  الدراسة من ولال ما يأتيأ  

 صد  المحتوى لأدوات الدراسة:  
تم  رضها   الدراسة،  أدوا   بناء  من  اصهدهاء  بعد 

( وقد  6 ل   دد  للاسترشاد بآراصهع.  وذلك  ( مح مل، 
للُت من المح مل مش وران تحبداء الرأو في مدى وضوح  
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ومدى   لأجله،  وُضعت  قا  ملاءمدها  ومدى  العبارا ، 
وضل   مل  تحليه  تندم   الذو  للمحور  العبارا   مناسبة 
الدعدالا  واصقترايا  التي ل ن من ولالها تطوار أدوا  
أبداها  التي  واصقترايا   الدعدالا   وبناء  ل   الدراسة. 
  المح مل، قامت الباي ة بإجراء الدعدالا  اللازمة التي ات  

( من المح مل، فقامت بدعدال %83 ليها ما ص اقل  ن )
أ بحت   يتى  أورى،  ويذي  بارا   العبارا ،  بعض 

 الأدوا  بيور ا النهاصية. 

الباي ة بالدحق  من    تقام ثبات أدوات الدراسة.  
  با  أدوا  الدراسة كما يأتيأ 

 ثبات الاستبيان: -1
 ن تن يذ تم الدحق  من  با  اسدبيا  اقي ولل 
باسدهدام  سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة

معامل  با  اصسدقرار  ن لرا  معامل ارتباط  
ب سو  )تح اد  الدطبي (، وذلك كما هو موض  في  

الجدول أدناه. 
 معاملات ثبات استبيان المسؤولع عن تنفيذ سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة( 17)جدول 

 عادة معامل ثبات الإ الاستبيان 

 ** 0.985 الأول المحور  -الجزء الأول

 ** 0.971 المحور ال اني  –الجزء الأول 

 ** 0.803 الأول( )البُعدالمحور ال الث  –الجزء الأول 

 ** 0.904 ال اني(  )البُعدالمحور ال الث  –الجزء الأول 

 ** 0.853 ال الث( )البُعدالمحور ال الث  –الجزء الأول 

 ** 0.946 الرابل(  )البُعدالمحور ال الث  –الجزء الأول 

 ** 0.818 المحور الأول  –الجزء ال اني 

 ** 0.798 المحور ال اني  –الجزء ال اني 

 ** 0.886 المحور ال الث –الجزء ال اني 

 ( رقع  أجزاء 17ادض  من الجدول  ( أ  معاملا   با  
  ه  ( و 0.985-0.798اسدبيا  اقي ولل تراويت بل )

دالة تحيياصياً،  ا اش  تحد  دل اسدبيا  اقي ولل ب با   

ادمدل  اقي ولل  اسدبيا   فإ   و ليه،  مرت ل.  تحد  جيد 
سي ومتراة الدراسة   بخياصا  في  اسدهدامه  تبرر  جيد  

 الحالية.
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 ثبات دليل تحليل المضمون: -2
دليةةةةةةل       أدا   من  بةةةةةةا   للدحق   البةةةةةةاي ةةةةةةة  ا دمةةةةةةد  

اقضةةةةةةةةةةةةةةمو   ل  الدحليةةل وتح ةةادتةةه، ييةةث قةةامةةت البةةاي ةةة 
( تشةةةةةةةةراعاً من ماد  الدحليل، ثم 15بدحليل  ينة و ددها )

تح اد  دليلها بعد شةةةةةةةةةةهر، واسةةةةةةةةةةدهراج معامل اصت اين بل 
الدحليلل  ن لرا  معةةةةادلةةةةة كوبرأ ) ةةةةدد ال قرا  اقد    

الإجمةةةةةةةالي       ةةةةةلةةةةةيةةةةةهةةةةةةةا    ةةةةةةةدد =   (100الةةةةة ةةةةةقةةةةةرا  
وه  هديية مرت عة  ا اشةةةةةةةةةةةة     86,6%=  100 15 13

 تحد  با  أدا  دليل اقضمو  و لاييدها للدطبي .
 سادساً: المعاملات الإحصائية المستخدمة ف الدراسة: 

لدحقي  أهداي الدراسةةةةةةةةة ودليل البيانا  التي تم  ميعها،  
فقد تم اسةةدهدام العداد من اقعاملا  الإييةةاصية اقناسةةبة 
اصجدمةةةةةةا يةةةةةةة  للعلوم  الإييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاصيةةةةةةة  الحزم  باسةةةةةةةةةةةةةةدهةةةةةةدام 
Statistical Package for Social Sciences 

)SPSS(  وبعد ذلك تم ييةةةةةةةةةا  اققاايل الإييةةةةةةةةةاصية ،
 الداليةأ
 الد رارا . -1
 النيت اقئواة.-2
 اقدوسطا  الحيابية.-3

ييث تم الح ع  ل  اقدوسةةةةةةةةةةةطا  الحيةةةةةةةةةةةابية من ولال 
( ومن ثم 4=1-3ييةةةةا  اقدى ل ئا  اصسةةةةديابا  )
(، وت يةةةةةةةةةةةةةة ها من 3قيةةةةةةةةةةةةةةمة الناتا  ل   دد ال ئا  )

 ولال الجدول الداليأ 
 
 

 تحديد فئات المقياس المتدرج الثلاثي (18)جدول 
 اقيدوى  الحيابياقدوسط  الدرجة  اصسديابة
د  تح 1من  1 غ  مواف 

1.67 
 منه ض 

د  تح 1.68من  2 محااد
2.34 

 مدوسط

د  تح 2.35من  3 مواف 
3 

 مرت ل 

 
 اصنحرافا  اقعياراة. -4
 معامل ارتباط ب سو .  -5

بالإضافة تحد الدحليل الإيياص  اليدوو لبيانا  أدا  دليل  
 اقضمو . 
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة. •
 . أهداف سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة العربية السعودية خلال مراحل تحليلهاأولًا/ 

 سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة وفق دليل تحليل المضمون للتشريعات ( يوضح أهداف  19جدول )

 م
 

 الأهداف 
 

المرحلة الأولى 
ه  لى 1380)

 ه( 1427

المرحلة الثانية  
ه  لى 1428)

 ه( 1436

ه 1437المرحلة الثالثة )
 ه( 1443 لى 

 المجموع 

 % ك % ك % ك % ك

1 
 % 5.88 17 % 4.58 7 % 6.25 5 % 8.9 5 المحل . توف  فر   مل لأفراد اتدمل  

29.4 % 29.4 % 41.2 % 

2 
 % 4.84 14 % 4.58 7 % 5 4 % 5.4 3 د ع اقشرو ا  الي    ماد ً وفنياً. 

21.43 % 28.57 % 50 % 

3 

اصهدمام بخدما  البنية الأساسية  
  ، وال هرباء ، الطرينللميدمل كر ف 

 وغ ها.  ،واقاء
 

2 3.6 % 4 5 % 6 3.92 % 12 4.15 % 

16.7 % 33.3 % 50 % 

4 
 % 3.46 10 % 1.96 3 % 5 4 % 5.4 3 تحهشاء مراكز للدنمية اصجدما ية. 

30 % 40 % 30 % 

5 
 % 2.08 6 % 0 - % 3.75 3 % 5.4 3 تحهشاء لجا  للدنمية اصجدما ية. 

50 % 50 % 0 % 

6 
 % 3.46 10 % 1.96 3 % 5 4 % 5.4 3 تحهشاء جمعيا  للدنمية اصجدما ية. 

30 % 40 % 30 % 

7 
تنمية واسد مار قدرا  أفراد اتدمل  

 ومهارا ع الشهيية. 
2 3.6 % 4 5 % 6 3.92 % 12 4.15 % 

16.7 % 33.3 % 50 % 

8 
تحشبال ايدياجا  اتدمل وميا دته  

  ل  مواجهة مش لاته. 
6 10.7 % 5 6.25 % 7 4.58 % 18 6.23 % 

33.3 % 27.8 % 38.9 % 

9 
دقي  الشراكة مل القطال الخا   
 للميامة في تنمية اتدمل المحل . 

1 1.8 % 1 1.25 % 6 3.92 % 8 2.77 % 
12.5 % 12.5 % 75 % 

10 
تطوار وساصل الترفيه  ن الن ل لأفراد  

اتدمل المحل  كالحداص  واقندزها   
 وغ ها.

3 5.4 % 3 3.75 % 6 3.92 % 12 4.15 % 

25 % 25 % 50 % 

11 
ديل هو ية ييا  أفراد اتدمل  

 المحل .
 

5 8.9 % 5 6.25 % 8 5.23 % 18 6.23 % 

27.8 % 27.8 % 44.4 % 
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 م
 

 الأهداف 
 

المرحلة الأولى 
ه  لى 1380)

 ه( 1427

المرحلة الثانية  
ه  لى 1428)

 ه( 1436

ه 1437المرحلة الثالثة )
 ه( 1443 لى 

 المجموع 

 % ك % ك % ك % ك

12 
د ع البراما واقشرو ا  اقهدية  

 بدنمية اتدمل المحل . 
3 5.4 % 3 3.75 % 8 5.23 % 14 4.84 % 

21.43 % 21.43 % 57.14 % 

13 
ميدوى وهو ية الخدما   ديل 

 العامة اققدمة لأفراد اتدمل المحل . 
3 5.4 % 5 6.25 % 7 4.58 % 15 5.19 % 

20 % 33.3 % 46.7 % 

14 
تحهشاء م سيا  للر ااة اصجدما ية  

 كاقدارس واقيدش يا  وغ ها.
4 7.1 % 4 5 % 5 3.27 % 13 4.5 % 

30.77 % 30.77 % 38.46 % 

15 
القطال الخا  والدطو    الشراكة بل 

 في تنمية اتدمعا  المحلية. 
- 0 % - 0 % 6 3.92 % 6 2.08 % 

0 % 0 % 100 % 

16 
تحقامة البراما واقشرو ا  اقهدية  

 بدطوار اتدمل المحل . 
1 1.8 % 3 3.75 % 8 5.23 % 12 4.15 % 

8.3 % 25 % 66.7 % 

17 
 % 3.46 10 % 3.92 6 % 2.5 2 % 3.6 2 توف  وساصل النقل العام.

20 % 20 % 60 % 

18 
دقي  الدحول الرقم  في رال تقديم  

 الخدما  باتدمل المحل . 
- 0 % - 0 % 6 3.92 % 6 2.08 % 

0 % 0 % 100 % 

19 
تنمية رأس اقال اصجدما   باتدمل  

 المحل .
- 0 % 1 1.25 % 7 4.58 % 8 2.77 % 

0 % 12.5 % 87.5 % 

20 
اقي ولية اصجدما ية واقشاركة  تعزاز 

 لأفراد اتدمل المحل . 
2 3.6 % 3 3.75 % 7 4.58 % 12 4.15 % 

16.7 % 25 % 58.3 % 

21 
 % 5.19 15 % 5.23 8 % 6.25 5 % 3.6 2 م افحة ال قر في اتدمعا  المحلية. 

13.33 % 33.33 % 53.33 % 

22 
اصسد مار الأم ل للموارد الطبيعية  

 الإضرار بالبيئة. دو   
- 0 % 1 1.25 % 5 3.27 % 6 2.08 % 

0 % 16.7 % 83.3 % 

23 
اصسدعاهة باصقدياد غ  الر   في  

 تنمية اتدمعا  المحلية. 
- 0 % - 0 % 4 2.61 % 4 1.38 % 

0 % 0 % 100 % 

24 
اصهدمام ببراما الحمااة اصجدما ية  

 للأسر  والط ل. 
1 1.8 % 3 3.75 % 3 1.96 % 7 2.42 % 

14.29 % 42.86 % 42.86 % 

25 
ت عيل اصبد ار اصجدما   في تنمية  

 اتدمعا  المحلية. 
- 0 % 3 3.75 % 8 5.23 % 11 3.81 % 

0 % 27.3 % 72.7 % 

26 
تعزاز اقياوا  والعدالة اصجدما ية في  

 اتدمعا  المحلية. 
2 3.6 % 5 6.25 % 6 3.92 % 13 4.52 % 

15 % 38.46 % 46.15 % 
 % 100 289 % 52,94 153 % 27,68 80 % 19,38 56 المجموع 
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  ( رقع  الجدول  من  وتطوراً 19ادض   تزااداً  هناك  أ    )
تنمية اتدمعا   ملحوظاً في الأهداي التي تيع    سياسة 
اليعوداة العربية  باقمل ة  اقرايل   المحلية  دقيقها  بر  تحد 

( هدفاً  56)  بل ت الأهدايال لاث، ف   اقريلة الأود  
هيبده   ما  )% 19,38أو  ال اهية  اقريلة  وفي  هدفاً  80،   )
( هدفاً  153، وفي اقريلة ال ال ة )%27,68بنيبة بل ت  

هيبدها   للمرايل  % 52,94بل ت  ال ل   اتمول  أما   .
 (. 289ال لاث فبلغ )

ادض  من هداصا الجدول أ  الأهداي التي سعت كما       
سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة تحد  

 دقيقها جاء  بالترتيت  ل  النحو الداليأ 

مواجهة   - وميا دته  ل   اتدمل  ايدياجا   تحشبال 
بنيبة  مش لاته المحل   اتدمل  أفراد  هو ية ييا   ، وديل 
ال ال ة   6,23% باقريلة  اصهدمام  تزااد  وقد  منهما،  ل لٍ 
 .  % 27,8، مقارهةً باقريلة ال اهية %44,4بنيبة 

، وقد  %5,88بنيبة    توف  فر   مل لأفراد اتدمل المحل  -
بنيبة   ال ال ة  باقريلة  اصهدمام  مقارهةً  %41,2تزااد   ،

 .% 29,4باقريلدل ال اهية والأود 
ديل ميدوى وهو ية الخدما  العامة اققدمة لأفراد اتدمل  -

،  % 5,19، وم افحة ال قر في اتدمعا  المحلية بنيبة  المحل 
ال ال ة بنيبة   ، مقارهةً  % 53,3وقد تزااد اصهدمام باقريلة 

 . %33,3باقريلة ال اهية 

كما تش  هداصا الجدول الياب  تحد أ  أهداي سياسة      
تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة وفقاً قرايل 

 الدحليل جاء   ل  النحو الداليأ  

( أ  سياسة  19اقريلة الأودأ الايظ من الجدول رقع )
اليعوداة ركز   العربية  اقمل ة  المحلية في  اتدمعا   تنمية 
اتدمل  ايدياجا   اقريلة  ل   تحشبال  هذه  في  أك ر 
وميا دته  ل  مواجهة مش لاته ، تحذ بل ت هيبدها من  

( الأهداي  رمول  ال اهية  % 10.7بل  اقرتبة  في  وجاء   ،)
هو ية   ت وف  فر   مل لأفراد اتدمل المحل   و  ديل 

منهما   هيبة كلٍ  بل ت  ييث  المحل    اتدمل  أفراد  ييا  
(. أما أقل هذه الأهداي فقد كاهت  الشراكة بل  8.9%)

المحلية ،  اتدمعا   تنمية  في  والدطو    الخا   القطال 
و دقي  الدحول الرقم  في رال تقديم الخدما  باتدمل 
المحل  ،  باتدمل  اصجدما    اقال  رأس  و تنمية  المحل  ، 
و اصسد مار الأم ل للموارد الطبيعية دو  الإضرار بالبيئة ،  
اتدمعا    تنمية  في  الر    غ   باصقدياد  و اصسدعاهة 
المحلية ، و ت عيل اصبد ار اصجدما   في تنمية اتدمعا   

 (. %0المحلية  وكاهت هيبة كل منها )

( أ  التركيز في  19ادض  من الجدول رقع )  اقريلة ال اهيةأ
هذه اقريلة منيباً  ل  رمو ة من الأهداي ه أ  توف   
ايدياجا    و تحشبال  المحل  ،  اتدمل  لأفراد  فر   مل 
اتدمل وميا دته  ل  مواجهة مش لاته ، و ديل هو ية  
وهو ية   ميدوى  و ديل  المحل  ،  اتدمل  أفراد  ييا  

ققدمة لأفراد اتدمل المحل  ، و م افحة  الخدما  العامة ا
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والعدالة  اقياوا   و تعزاز  المحلية ،  اتدمعا   في  ال قر 
اصجدما ية في اتدمعا  المحلية  وكاهت هيبة كل من هذه 

( اقريلة  أهداي  أما  %6.25الأهداي من بل رمول   ،)
أقل الأهداي في هذه اقريلة فقد كا   الشراكة بل القطال 

المحلية ،   اتدمعا   تنمية  في  والدطو    و دقي   الخا  
الدحول الرقم  في رال تقديم الخدما  باتدمل المحل  ، و  
 اصسدعاهة باصقدياد غ  الر   في تنمية اتدمعا  المحلية ، 

 (. % 0ييث كاهت هيبة كل منها ) 

ال ال ةأ )  اقريلة  رقع  أ  سياسة  19ادض  من الجدول    )
اليعوداة ركز   العربية  اقمل ة  المحلية في  اتدمعا   تنمية 
بش ل أكبر في هذه اقريلة  ل   ديل هو ية ييا  أفراد 
اتدمل المحل   و د ع البراما واقشرو ا  اقهدية بدنمية  
اقهدية   واقشرو ا   البراما  و  تحقامة  المحل  ،  اتدمل 

اتدمعا   بدط في  ال قر  و  م افحة  المحل  ،  اتدمل  وار 
المحلية ، و ت عيل اصبد ار اصجدما   في تنمية اتدمعا   

( بينما كا   %5.23المحلية ، ييث بل ت هيبة كل منها ) 
للدنمية   لجا   هو  تحهشاء  للاهدمام  هيلا  الأهداي  أقل 

 (. % 0اصجدما ية  وييلت  ل  هيبة )

ومن وجهة هظر اقي ولل  ن وضل سياسة تنمية  
تيع   التي  الأهداي  جاء   باقمل ة،  المحلية  اتدمعا  

 اليياسة الحالية تحد دقيقها  ل  النحو الداليأ 

اتدمعا    تنمية  ليياسة  الحالية  الأهداي  للدعرّي  ل  
 ( أوض   فقد  بنيبة  7المحلية،  اقي ولل  من  أ     70%( 

م  2030الأهداي ص ت اد تن ك  ن أهداي ر اة اقمل ة  
اتاص ،   جميل  في  باقمل ة  اقيددامة  الدنمية  دقي   في 

اتال  والعمراني،    ومنهاأ  واصقديادو،  واصجدما  ،  البيئ ، 
 واليح ، والدعليم ، وال قافي، الدو وو، والإرشادو وغ ها. 

ول ن ددادها في د ع اقشرو ا  التي تياهع في تطوار        
اقمل ة، وديل هو ية ييا  أفراد اتدمل المحل ، ودقي  الشراكة  
مل القطال الخا  للميامة في تنمية اتدمعا  المحلية، وتعزاز  

 اقي ولية اصجدما ية وت عيل دورها.  

    ( أوض   بنيبة 2كما  اقي ولل  من  أهع    % 20(  من  أ  
وتحشبال   المحل ،  اتدمل  توف  فر   مل لأفراد  الأهداي ه  
الرقم  في   الدحول  اقهدل ة، ودقي   المحل   اتدمل  ايدياجا  

 رال تقديم الخدما  لأفراد اتدمل.  

أ  هناك برناراً ادع    %10( من اقي ولل بنيبة1فيما أشار )  
العمل  ليه في الوقت الحالي فيما يخا تنمية اتدمعا  المحلية،  

م، وبرئاسة  و  2030وهو مرتبط ارتبالاً و يقًا بر اة اقمل ة  
أم  منطقة الر  ، وايم  بة برناما الدحول الحضرو ، ييث  

 ايدياج اتدمعا  المحلية باقمل ة.   مبادرً  نابعة من  22اشمل 
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الغ تسعى سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة  لى تحقيقها من وجهة نظر المسؤولع  ( يوضح الأهداف 20جدول )
 132عن تنفيذ سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة              ن=

 العبارات  م
المتوسط  الاستجابات 

 الحساب 
الانحراف 
 المعياري

 موافق  محايد غير موافق  المستوى الترتيب 
 %  ك  %  ك  %  ك 

 مرت ل 6 0.37 2.88 % 89.4 118 % 9.1 12 % 1.5 2 توف  فر   مل لأفراد اتدمل المحل .  1

 مرت ل 1 0.29 2.92 % 93.2 123 % 6.1 8 % 0.8 1 د ع اقشرو ا  الي    ماد ً وفنياً.  2

3 
اصهدمام بخدما  البنية الأساسية  

للميدمل كر ف الطرين، وال هرباء،  
 واقاء، وغ ها.

 مرت ل 20 0.50 2.80 % 84.4 112 % 10.6 14 % 4.5 6

 مرت ل 25 0.65 2.51 % 59.1 78 % 32.6 43 % 8.3 11 تحهشاء مراكز للدنمية اصجدما ية.  4

 مدوسط  27 0.79 2.00 % 31.1 41 % 37.9 50 % 31.1 41 تحهشاء لجا  للدنمية اصجدما ية.  5

 مرت ل 24 0.56 2.67 % 71.2 94 % 24.2 32 % 4.5 6 اصجدما ية. تحهشاء جمعيا  للدنمية  6

تنمية واسد مار قدرا  أفراد اتدمل   7
 ومهارا ع الشهيية. 

 مرت ل 12 0.40 2.85 % 86.4 114 % 12.1 16 % 1.5 2

تحشبال ايدياجا  اتدمل وميا دته   8
  ل  مواجهة مش لاته. 

 مرت ل م رر  6 0.35 2.88 % 88.6 117 % 10.6 14 % 0.8 1

دقي  الشراكة مل القطال الخا    9
 للميامة في تنمية اتدمل المحل . 

 مرت ل 2 0.36 2.89 % 90.2 119 % 8.3 11 % 1.5 2

10 
تطوار وساصل الترفيه  ن الن ل لأفراد  
اتدمل المحل  كالحداص  واقندزها   

 وغ ها.
 مرت ل 14 0.44 2.84 % 87.1 115 % 9.8 13 % 3 4

 مرت ل م رر  2 0.36 2.89 % 90.2 119 % 8.3 11 % 1.5 2 ديل هو ية ييا  أفراد اتدمل المحل .  11

د ع البراما واقشرو ا  اقهدية   12
 بدنمية اتدمل المحل . 

 مرت ل م رر  2 0.36 2.89 % 90.2 119 % 8.3 11 % 1.5 2

ديل ميدوى وهو ية الخدما    13
 اتدمل المحل . العامة اققدمة لأفراد 

 مرت ل 10 0.38 2.87 % 88.6 117 % 9.8 13 % 1.5 2

تحهشاء م سيا  للر ااة اصجدما ية   14
 كاقدارس واقيدش يا  وغ ها.

 مرت ل 17 0.44 2.82 % 84.1 111 % 13.6 18 % 2.3 3

الشراكة بل القطال الخا  والدطو     15
 في تنمية اتدمعا  المحلية. 

3 2.3 % 15 11.4 % 114 86.4 % 2.84 0.42 
14  
 م رر

 مرت ل

تحقامة البراما واقشرو ا  اقهدية   16
 بدطوار اتدمل المحل . 

2 1.5 % 16 12.1 % 114 86.4 % 2.85 0.40 
12  
 م رر

 مرت ل

 مرت ل 20 0.49 2.80 % 83.3 110 % 12.9 17 % 3.8 5 توف  وساصل النقل العام. 17

تقديم  دقي  الدحول الرقم  في رال   18
 الخدما  باتدمل المحل . 

 مرت ل م رر  6 0.37 2.88 % 89.4 118 % 9.1 12 % 1.5 2
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 العبارات  م
المتوسط  الاستجابات 

 الحساب 
الانحراف 
 المعياري

 موافق  محايد غير موافق  المستوى الترتيب 
 %  ك  %  ك  %  ك 

تنمية رأس اقال اصجدما   باتدمل   19
 المحل .

 مرت ل 18 0.43 2.81 % 82.6 109 % 15.9 21 % 1.5 2

تعزاز اقي ولية اصجدما ية واقشاركة   20
 لأفراد اتدمل المحل . 

 مرت ل م رر  2 0.36 2.89 % 90.9 120 % 7.6 10 % 1.5 2

 مرت ل 16 0.43 2.83 % 85.6 113 % 12.1 16 % 2.3 3 م افحة ال قر في اتدمعا  المحلية.  21

اصسد مار الأم ل للموارد الطبيعية دو    22
 الإضرار بالبيئة. 

3 2.3 % 21 15.9 % 108 81.8 % 2.80 0.46 
20  
 م رر

 مرت ل

الر   في  اصسدعاهة باصقدياد غ   23
 تنمية اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل 23 0.48 2.77 % 78.8 104 % 18.9 25 % 2.3 3

اصهدمام ببراما الحمااة اصجدما ية   24
 للأسر  والط ل. 

 مرت ل 18 0.41 2.81 % 81.8 108 % 17.4 23 % 0.8 1

مشاركة العمالة الوافد  في تنمية   25
 اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل 26 0.67 2.46 % 56.1 74 % 34.1 45 % 9.8 13

ت عيل اصبد ار اصجدما   في تنمية   26
 اتدمعا  المحلية. 

1 0.8 % 15 11.4 % 116 87.9 % 2.87 0.36 
10  
 م رر

 مرت ل

تعزاز اقياوا  والعدالة اصجدما ية في   27
 اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل م رر  6 0.37 2.88 % 89.4 118 % 9.1 12 % 1.5 2

( الأهداي التي تيع   20ادبل من هداصا الجدول رقع )   
سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة تحد  

اقي ولل  ن تن يذ سياسة الدنمية   دقيقها من وجهة هظر
  مرتبة تنازلياً )  وه ،  في كلٍ من اقراكز والليا  والجمعيا 

 (: وفقاً للمدوسط الحيابي لها
بمدوسط ييابي    )د ع اقشرو ا  الي    ماد ً وفنياً( - 1

( ) 2.92بلغ  معيارو  وانحراي  الهدي 0.29(  وهو   ،)
سياسة تنمية اتدمعا   الأك ر اهدماماً وسعياً من قبل  

المحلية باقمل ة العربية اليعوداة من وجهة هظر اقي ولل  
  ن تن يذ هذه اليياسة.

)دقي  الشراكة مل القطال الخا  للميامة في تنمية   - 2
المحل  )  (اتدمل  بلغ  ( وانحراي 2.89بمدوسط ييابي 

وهو ما ادل  ل  أ  هناك موافقةً  (،  0.36معيارو )
سياسة   تن يذ  اقي ولل  ن  من  الدراسة  أفراد  بل 

أ    الخا  الدنمية،  ل   القطال  مل  الشراكة  دقي  
من أهع الأهداي التي   للميامة في تنمية اتدمل المحل 

تحد   باقمل ة  المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة  تيع  
 دقيقها. 

بمدوسط ييابي    ()ديل هو ية ييا  أفراد اتدمل المحل  - 3
وهو ما اش     (،0.36( وانحراي معيارو ) 2.89بلغ )

الدراسة من اقي ولل  أفراد   ل  أ  هناك موافقةً بل 
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ديل هو ية ييا    ن تن يذ سياسة الدنمية،  ل  أ   
من أهع الأهداي التي تيع  سياسة    أفراد اتدمل المحل 

 تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة تحد دقيقها. 
وبناءً  ل  ما سةةةةةب ، ادضةةةةة  أ  أبرز الأهداي التي 
تيةةةةةةةةةع  سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية تحد دقيقها ه  
)د ع اقشةةرو ا  اليةة    ماد ً وفنياً، ودقي  الشةةراكة مل 
القطال الخا  للميةةةةةامة في تنمية اتدمل المحل ، وديةةةةةل  

رو ا   هو ية ييا  أفراد اتدمل المحل ، ود ع البراما واقشةةةةة 
اقهديةةة بدنمية اتدمل المحل ، وتعزاز اقيةة ولية اصجدما ية 
واقشةةةةةةةةةةةةةةةاركةة لأفراد اتدمل المحل ، وتوف  فر   مةل لأفراد 
اتدمل المحل ، وتحشةةةةبال ايدياجا  اتدمل وميةةةةا دته  ل  
مواجهة مشةةةةةةةةة لاته، ودقي  الدحول الرقم  في رال تقديم 

 الخدما  باتدمل المحل (. 
)هداصا دليل اقضةةةةةةةةةةمو ،   في ضةةةةةةةةةةوء النداصا اليةةةةةةةةةةابقةو      

واققابلة اق دوية مل اقيةةة ولل  ن وضةةةل سةةةياسةةةة الدنمية، 
واسةةةةةةةةةدبيا  اقيةةةةةةةةة ولل  ن تن يذ سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة الدنمية(، ل ن 
للباي ة دداد الأهداي التي تيةةع  اليةةياسةةة الحالية لدنمية 

وه  د ع البراما   اتدمعةةا  المحليةةة باقمل ةةة تحد دقيقهةةا،
واقشةةةةةرو ا  اقهديةةةةةة بدنمية اتدمعا  المحلية ماد ً وفنياً،  
وديةةةةةةةةةةةةل جود  الحيا  من ولال رفل ميةةةةةةةةةةةةدوى الخدما  
اققدمة لأفراد اتدمعا  المحلية، ودقي  الشةراكة مل القطال 
الخةةةا  للميةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةة في تنميةةةة اتدمعةةةا  المحليةةةة، وتعزاز 

ا  المحليةةةة وت عيةةةل اتدمعةةة   اقيةةةةةةةةةةةةةة وليةةةة اصجدمةةةا يةةةة لأفراد
دورها، وتوف  فر   مل مناسةةةةةةةبة لأفراد اتدمعا  المحلية، 
وتحشةةةةةةةبال ايدياجا  اتدمعا  المحلية اقهدل ة وميةةةةةةةا د ا  

 ل  مواجهة مشةةةةةةةةةةة لا ا، ودقي  الدحول الرقم  في رال 
تقديم الخدما  باتدمعا  المحلية، ودقي  اقيةاوا  والعدالة 
اصجدمةا يةة في اتدمعةا  المحليةة، واصهدمةام بخةدمةا  البنيةة  
الأساسية للميدمل كر ف الطرين وال هرباء واقاء وغ ها،  

دمعةةةا  المحليةةةة، وت عيةةةل اصبد ةةةار اصجدمةةةا   في تنميةةةة ات
واصسةةةةةةةةةةةةةةدعةاهةة باصقديةةةةةةةةةةةةةةةاد غ  الر   في تنميةة اتدمعةا   

 المحلية.
وأجمعت النداصا  ل  أ  أهع الأهداي التي تيع   

سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة تحد دقيقها ه  
د ع البراما واقشةةةةرو ا  اقهديةةةةة بدنمية اتدمعا  المحلية  

وديةةةةةةل جود  الحيا  من ولال رفل ميةةةةةةدوى  ،  ماد ً وفنياً 
الخدما  اققدمة لأفراد اتدمعا  المحلية، ودقي  الشةةةةةةةراكة 
مل القطةال الخةا  للميةةةةةةةةةةةةةةةامةة في تنميةة اتدمعةا  المحليةة، 
بينما لم تركز سةةةةةةياسةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة وفقاً  
لنداصا دليل اقضةةةةةةةةةمو  ومقابلا  اقيةةةةةةةةة ولل  ن وضةةةةةةةةةل  
سةياسةة الدنمية واسةدبيا  اقية ولل  ن تن يذ هذه اليةياسةة  

يةة، ييةث كةا    ل  هةدي تحهشةةةةةةةةةةةةةةاء لجةا  للدنميةة اصجدمةا 
الهةةدي الأقةةل اهدمةةامةةاً من بل الأهةةداي الأورى؛ وذلةةك 
لقيام وزار  اقوارد البشةةةةةةةةةةةراة والدنمية اصجدما ية بدما لجا  
الدنميةةةةة اصجدمةةةةا يةةةةة بالجمعيةةةةا  وت ي  ميةةةةةةةةةةةةةةمةةةةاهةةةةا تحد 
 جمعيةةا  الدنميةةة اصجدمةةا يةةة   ن لرا  مواءمةةة أهةةدافهةةا، 
فلن اعةد هنةاك مةا ايةةةةةةةةةةةةةةم  بليةا  الدنميةة اصجدمةا يةة في 

 اقريلة اققبلة. 
وهيةةةةةةةةةةةدهلا  ةةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةب ، أ  هدييةةةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةةةة 

( الةةةةةتي 2018الهرميةةةةةل،)الحاليةةةةةة تد ةةةةة  مةةةةةل هدييةةةةةة دراسةةةةةة 
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تو ةةةةةلت تحد أهةةةةةه صبةةةةةد مةةةةةن ز د  الةةةةةو   اتدمعةةةةة  بأميةةةةةة 
اقشةةةةةةةةاركة الشةةةةةةةةعبية باتدمةةةةةةةةل، وصبةةةةةةةةد مةةةةةةةةن الدعةةةةةةةةاو  بةةةةةةةةل 

 الجها  الح ومية والأهلية لدحقي  الدنمية. 
وات قةةةةةةةةت كةةةةةةةةةذلك هدييةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةة الحاليةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةل 

تو ةةةةةةةةةةةةةةلت تحد  ( الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيIsIam,2017)دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
أ  تنميةةةةةةةةة رأس اقةةةةةةةةال اصجدمةةةةةةةةا   مةةةةةةةةن أهةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداي 

 التي دققها تنمية اتدمعا  المحلية.  
كمةةةةةةةةةةا و نةةةةةةةةةةد تدبةةةةةةةةةةل الباي ةةةةةةةةةةة للمةةةةةةةةةةريلدل الأود   

وال اهيةةةةةةةةةةة ليياسةةةةةةةةةةة تنميةةةةةةةةةةة اتدمعةةةةةةةةةةا  المحليةةةةةةةةةةة باقمل ةةةةةةةةةةة 
العربيةةةةةةةةةةة اليةةةةةةةةةةةعوداة، وفقةةةةةةةةةةاً لندةةةةةةةةةةةاصا دليةةةةةةةةةةل اقضةةةةةةةةةةةمو ، 
تلايةةةةةةةةةةظ أ  اقمل ةةةةةةةةةةة ركةةةةةةةةةةز  اهدمامهةةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةةة   لا ةةةةةةةةةةة 
أهةةةةةداي رصييةةةةةة هةةةةة أ ديةةةةةل جةةةةةود  الحيةةةةةا  مةةةةةن وةةةةةلال 
رفةةةةةةةةةةل ميةةةةةةةةةةدوى الخةةةةةةةةةةدما  اققدمةةةةةةةةةةة لأفةةةةةةةةةةراد اتدمعةةةةةةةةةةا  
المحليةةةةةةة، وتحشةةةةةةبال ايدياجةةةةةةا  اتدمعةةةةةةا  المحليةةةةةةة اقهدل ةةةةةةة 
وميةةةةةةةةا د ا  لةةةةةةةة  مواجهةةةةةةةةة مشةةةةةةةة لا ا، وتةةةةةةةةوف  فةةةةةةةةر  
 مةةةةةةةةةةةةل مناسةةةةةةةةةةةةبة لأفةةةةةةةةةةةةراد اتدمعةةةةةةةةةةةةا  المحليةةةةةةةةةةةةة، ييةةةةةةةةةةةةث 
أ ةةةةةةبحت هةةةةةةذه الأهةةةةةةداي ال لا ةةةةةةة ثابدةةةةةةةً في كةةةةةةل مريلةةةةةةة 
مةةةةةةةةن مرايةةةةةةةةل دليةةةةةةةةل سياسةةةةةةةةة تنميةةةةةةةةة اتدمعةةةةةةةةا  المحليةةةةةةةةة 

غلةةةةةةةةت أهةةةةةةةةداي وطةةةةةةةةط باقمل ةةةةةةةةة، وهةةةةةةةةو مةةةةةةةةا تضةةةةةةةةمندهُ أ
الدنميةةةةةةةة للممل ةةةةةةةة في كةةةةةةةل اقرايةةةةةةةل كمةةةةةةةا  ةةةةةةةت الإشةةةةةةةار  
تحليهةةةةةا ميةةةةةبقاً، كمةةةةةا أكةةةةةد  أهةةةةةداي هةةةةةذه الخطةةةةةط  لةةةةة  
رفةةةةةةةل ميةةةةةةةدوى اقعيشةةةةةةةة، وديةةةةةةةل هو يةةةةةةةة الحيةةةةةةةا  لجميةةةةةةةل 

وهةةةةةو مةةةةةا اقةةةةةوالنل مةةةةةن وةةةةةلال تةةةةةوف  فةةةةةر   مةةةةةل لهةةةةةع، 

ات قةةةةةت معةةةةةه هدييةةةةةة الدراسةةةةةة الحاليةةةةةة مةةةةةل هدييةةةةةة دراسةةةةةة  
( الةةةةةةةةةةةةتي تو ةةةةةةةةةةةةلت تحد أ  م سيةةةةةةةةةةةةا  2013ال نيةةةةةةةةةةةةا ،)

تنميةةةةةةةة اتدمةةةةةةةل المحلةةةةةةة   ةةةةةةةدع بخةةةةةةةدما  البنيةةةةةةةة الأساسةةةةةةةية  
كبنةةةةاء بعةةةةض اقرافةةةة  وتةةةةوف  الأجهةةةةز  هةةةةا، وكةةةةذلك تحيجةةةةاد 

 فر   مل لأفراد اتدمل المحل . 
و ل  الجاهت الآور، ظهر  أهداي دقي  الشراكة  
المحلية،  اتدمعا   تنمية  في  للميامة  الخا   القطال  مل 
ودقي  الدحول الرقم  في رال تقديم الخدما  باتدمعا  
المحلية باقريلة ال ال ة، بينما لم ت ن موجود  باقرايل الأود 

اتدمعا    تنمية  سياسة  تيع   المحلية وال اهية كأهداي 
دقيقها تحد  الدقدم   .باقمل ة  ميدوى  ذلك  ل   وادل 

- اقلحوظ الذو اقود اقمل ة تحد مياي الدول اقدقدمة  
كما ّ رح ولي العهد الأم  محمد بن سلما  آل  -بإذ  الله  
 سعود.
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مقترحات لتطوير سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة العربية السعودية، بما يتلاءم مع ظروف واحتياجات ومتغيرات    /ثانياً 
 المجتمع. 

يوضح مقترحات لتطوير سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة بما يتلاءم مع ظروف واحتياجات  (21جدول )
132ن=: ومتغيرات المجتمع من وجهة نظر المسؤولع عن تنفيذ سياسة تنمية المجتمعات المحلية بالمملكة  

 

 العبارات  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحساب
الانحراف  
 المعياري 

 موافق  محايد غير موافق  المستوى الترتيب 
 %  ك  %  ك  %  ك 

1 
مواكبة الد  ا  اتدمعية  ند  نل  
 سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل 8 0.37 2.88 % 89.4 118 % 9.1 12 % 1.5 2

2 
اصسدعاهة بخبرا  و ار  الدول  
اقدقدمة  ند  نل سياسة تنمية  

 اتدمعا  المحلية. 
 مرت ل 15 0.39 2.86 % 87.9 116 % 10.6 14 % 1.5 2

3 
مرا ا  ال روين العمراة لأفراد اتدمل  
 ند  نل سياسة تنمية اتدمعا   

 المحلية. 
 مرت ل 19 0.46 2.81 % 84.1 111 % 12.9 17 % 3 4

4 
مرا ا  ال روين اقاداة لأفراد اتدمل  ند  
  نل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل 18 0.45 2.83 % 85.6 113 % 11.4 15 % 3 4

5 
دقي  الشراكة بل القطا ا  الح ومية  
والأهلية لدن يذ سياسة تنمية اتدمعا   

 المحلية. 
 مرت ل 4 0.34 2.89 % 89.4 118 % 9.8 13 % 0.8 1

6 
اقيامة في ديل ميدوى معيشة أفراد  

 اتدمل المحل . 
 مرت ل 1 0.32 2.90 % 90.9 120 % 8.3 11 % 0.8 1

7 
مشاركة أفراد اتدمل في  نل سياسة  

 تنمية اتدمعا  المحلية. 
2 1.5 % 15 11.4 % 115 87.1 % 2.86 0.39 

15  
 م رر

 مرت ل

8 
اصسد اد  من وبرا  قادا  اتدمعا   

المحلية  ند  نل سياسة تنمية  
 اتدمعا  المحلية. 

 مرت ل 11 0.36 2.87 % 87.9 116 % 11.4 15 % 0.8 1

9 
د ع  قافة الدحول الرقم  لدن يذ سياسة  

 تنمية اتدمعا  المحلية. 
 مرت ل م رر  1 0.32 2.90 % 90.9 120 % 8.3 11 % 0.8 1

10 
قواهل وأهظمة ولواص  لردل اقعيقل  سّن 

 لدن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية. 
 مرت ل 17 0.40 2.85 % 86.4 114 % 12.1 16 % 1.5 2

11 
اقدابعة والدقييع الدورو لدن يذ  
مشرو ا  وبراما سياسة تنمية  

 اتدمعا  المحلية. 
 مرت ل م رر  1 0.32 2.90 % 90.9 120 % 8.3 11 % 0.8 1
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 العبارات  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحساب
الانحراف  
 المعياري 

 موافق  محايد غير موافق  المستوى الترتيب 
 %  ك  %  ك  %  ك 

12 
دقي    نا  الدميز اق سي   

بالجها  اقي ولة  ن براما تنمية  
 اتدمعا  المحلية. 

1 0.8 % 15 11.4 % 116 87.9 % 2.87 0.36 
11  
 م رر

 مرت ل

 مرت ل م رر  8 0.35 2.88 % 88.6 117 % 10.6 14 % 0.8 1 تنمية اقي ولية واقشاركة اتدمعية.  13

14 
الدوزاعية بل  مرا ا  دقي  ف ر  العدالة 

 اقنال  المحلية باقمل ة. 
 مرت ل م رر  8 0.35 2.88 % 88.6 117 % 10.6 14 % 0.8 1

15 
الديوا  اصجدما   لبراما تنمية  

 اتدمعا  المحلية. 
 مرت ل م رر  4 0.34 2.89 % 89.4 118 % 9.8 13 % 0.8 1

16 
ت عيل اصسد مار اصجدما   في تن يذ  

اتدمعا   مشرو ا  وبراما تنمية 
 المحلية. 

2 1.5 % 13 9.8 % 117 88.6 % 2.87 0.38 
11  
 م رر

 مرت ل

17 
يير اقعوقا  ا ناء تن يذ مشرو ا   
وبراما سياسة تنمية اتدمعا  المحلية  

 قواجهدها. 
 مرت ل م رر  4 0.33 2.89 % 90.2 119 % 9.1 12 % 0.8 1

18 
تدرات العاملل  ل  تن يذ مشرو ا   

 تنمية اتدمعا  المحلية. وبراما سياسة 
 مرت ل م رر  4 0.36 2.89 % 90.2 119 % 8.3 11 % 1.5 2

19 
مشاركة قاد  اتدمل في  نل سياسة  

 تنمية اتدمعا  المحلية. 
2 1.5 % 13 9.8 % 117 88.6 % 2.87 0.38 

11  
 م رر

 مرت ل

مقتريا  لدطوار  ( تحد  21تش  هداصا الجدول رقع )         
سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليعوداة من 

اقي ولل  ن تن يذ سياسة الدنمية في كلٍ من    وجهة هظر 
والجمعيا  والليا   تنازليً )  وه ،  اقراكز  وفقاً  مرتبة  ا 

 (: للمدوسط الحيابي لها
اتدمل   - 1 أفراد  معيشة  ميدوى  ديل  في    المحل ()اقيامة 

( بلغ  )2.90بمدوسط ييابي  معيارو    (. 0.32( وانحراي 
من   الدراسة  أفراد  بل  موافقة  هناك  أ   ذلك  ل   واش  
في   الإسهام  أ   الدنمية  ل   سياسة  تن يذ  اقي ولل  ن 

ديل ميدوى معيشة أفراد اتدمل من اققتريا  لدطوار  
 سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة.

)د ع  قافة الدحول الرقم  لدن يذ سياسة تنمية اتدمعا    - 2
)   المحلية( بلغ  ييابي  معيارو  2.90بمدوسط  وانحراي   )

أفراد    (.0.32) بل  موافقة  هناك  أ   ذلك  ل   واش  
الدراسة من اقي ولل  ن تن يذ سياسة الدنمية  ل  أ  د ع  
 قافة الدحول الرقم  لدن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية 
المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة  لدطوار  اققتريا   من 

 باقمل ة.
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لدن يذ مشرو ا  وبراما سياسة   - 3 الدورو  والدقييع  )اقدابعة 
المحلية( اتدمعا   )  تنمية  بلغ  ييابي  (  2.90بمدوسط 

واوض  ذلك أ  هناك موافقة    (.0.32وانحراي معيارو )
الدنمية   تن يذ سياسة  اقي ولل  ن  الدراسة من  أفراد  بل 
لدن يذ مشرو ا  وبراما  اقدابعة والدقييع الدورو   ل  أ  
سياسة تنمية اتدمعا  المحلية من اققتريا  لدطوار سياسة  

 تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة.
و ا سب ، ل ن القول تح  أبرز تلك اققتريا  ه   
ود ع  اتدمل،  أفراد  معيشة  ميدوى  ديل  في  )اقيامة 
 قافة الدحول الرقم  لدن يذ سياسة الدنمية، واقدابعة والدقييع  
الدنمية، ويير اقعوقا   لدن يذ براما مشرو ا   الدورو 

ا   لدلك  ا ناء تن يذ البراما واقشرو ا ، والديوا  اصجدم
القطا ا    بل  الشراكة  ودقي   واقشرو ا ،  البراما 
الح ومية والأهلية لدن يذ سياسة الدنمية، وتدرات العاملل  
اقي ولية   وتنمية  واقشرو ا ،  البراما  تلك  تن يذ   ل  

 واقشاركة اتدمعية(. 
ومن وجهة هظر اقي ولل  ن وضل سياسة تنمية  

 اتدمعا  المحلية باقمل ةأ 
تنمية   سياسة  تطوار  مقتريا   وللدعري  ل  
اتدمعا  المحلية بما ادلاءم مل ظروي وايدياجا  ومد  ا  

، أ  من  %50( من اقي ولل بنيبة  5اتدمل، فقد أوض  )
في   اقيامة  ه أ  الدنمية  سياسة  لدطوار  اققتريا   أهع 
دداد  ولال  من  اتدمل  أفراد  معيشة  ميدوى  ديل 

واضحة   اقمل ة  منهيية  ميدوى  اقهططل  ل   لجميل 
بحيث ا و  العمل في الدهطيط ووضل اليياسا  في جميل 

اتدمعا  المحلية بمنهيية مويد  يتى ادع تلافي الدضار   
قبل  من  الخطط  تح داد  ا و   وأ   اصيترافية،  و دم 
منظوما  ومراكز مدهيية ص من قبل أفراد واجدهادا  

ملية يوكمة تنمية اقنال  شهيية،  ا اقودنا تحد ضبط   
واقي وليا   الأدوار  ودداد  تشراعا   وضل  ولال  من 

 لعمل الجها  ذا  العلاقة في تنمية اتدمعا  المحلية.
الدحول   اققتريا ، د ع  قافة  وكذلك من ضمن 
العلاقة بالدنمية   الرقم  والعمل ها في جميل الجها  ذا  
واقشرو ا   البراما  وتن يذ  القرارا ،  تح دار  لديرال 
اقهدية بالدنمية والبعد  ن الب وقرالية في العمل. كما يجت  
ومشرو ا    لبراما  الدورو  والدقييع  واقدابعة  الأ ر  قياس 

لدنمية للوقوي  ل  مدى دقيقها لأهدافها التي وضعت  ا
لأجلها،  ا ايهع ذلك في يير اقعوقا  أ ناء تن يذ هذه  

 البراما واقشرو ا  ومن ثم العمل  ل  تلافيها. 
، أهه يجت  %30( من اقي ولل بنيبة3فيما ذكر )

أ   اقطلو ، كما  الديوا  اصجدما   بالش ل  اُ عل  أ  
الدنمية بم ردها بل  قادر   ل  دفل  يلة  تعد  لم  الح ومة 
يجت دقي  الشراكة بل القطا ا  الح ومية والأهلية لدن يذ 
المحل  في اتدمل  أفراد  فضلاً  ن مشاركة  الدنمية،   سياسة 
ذلك. تحضافة تحد ز د  أ داد ال وادر البشراة في الجها   
الد  ا   من  النابل  اصيدياج  ليد  بالدنمية  العلاقة  ذا  
اقديار ة وارت ال الدوقعا  قيدوى الخدما  اققدمة تزامناً 

ر اة   لدحقي   اليع   رفل ك اء   2030مل  يجت  م، كما 
من الدنمية  وبراما  مشرو ا   تن يذ  ولال   العاملل  ل  

جها   اقية،   مل  الخبرا   وتبادل  والددرات،  الدأهيل، 
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وز را  قمارسا  دولية ناجحة، وورش  مل، ومزاد من  
 بناء القدرا ، واللقاءا ، والدم ل.

بنيبة 2وأشار) اقي ولل  أهع  %20( من  أ  من   ،
اققتريا  لدطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية ه  تنمية  
ورجال   اتدمل  فئا   من  اتدمعية  واقشاركة  اقي ولية 
مواكبة   ه   اقهمة  النقاط  من  أهه  وغ هع، كما  الأ مال 
الدنمية وتحض اء لابل   الد  ا  اتدمعية  ند  نل سياسة 

الدشاور المحل  بل  اق تحد ت عيل  الدن يذ، بالإضافة  روهة في 
ومناقشة   وبرا ع،  من  للاسد اد   المحلية  اتدمعا   قادا  
القضا  والدحد   للو ول تحد هقاط مشتركة تيت في  
اقيلحة العامة اتدمعية التي في النهااة سدياهع في تنمية  

 ية اليعوداة.اتدمعا  المحلية  ل  ميدوى اقمل ة العرب
كما أ  من الأمية بم ا ، أ  تُين قواهل راد ة  
ل ل من اعوين تن يذ ما ادعل  بدنمية اتدمعا  المحلية، كما 
ويجت مرا ا  ال روين اقاداة والعمراة لأفراد اتدمل  ند وضل 
ها   اقهدية  والبراما  اقشرو ا   وتحقرار  الدنمية،  سياسة 

و  الأ مار  بدنول  اتدمل  لأفراد  ادينى  اقاد    بحيث 
 اصسد اد  منها. 

اليابقة،و  النداصا  اق دوية   في ضوء  اققابلة  )هداصا 
مل اقي ولل  ن وضل سياسة الدنمية، واسدبيا  اقي ولل  
 ن تن يذ سياسة الدنمية(، ل ن للباي ة دداد اققتريا   
لدطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة بما ادلاءم مل  
في   اقيامة  وه   اتدمل،  ومد  ا   وايدياجا   ظروي 

م ميدوى  ولال  ديل  من  المحلية  اتدمعا   أفراد  عيشة 
ميدوى  اقهططل  ل   لجميل  واضحة  منهيية  دداد 

اقمل ة، بحيث ا و  العمل في الدهطيط ووضل اليياسا   
تلافي   ليدع  مويد   بمنهيية  المحلية  اتدمعا   جميل  في 

اصيترافية و دم  تنمية ،  الدضار   يوكمة  وضبط  ملية 
الأدوار  اق ودداد  تشراعا   وضل  ولال  من  نال  

واقي وليا  لعمل الجها  ذا  العلاقة في تنمية اتدمعا   
تنمية   سياسة  لدن يذ  الرقم   الدحول  ود ع  قافة  المحلية، 
اتدمعا  المحلية  ا اياهع ذلك في تيرال تح دار القرارا  

والبعد   بالدنمية،  اقهدية  واقشرو ا   البراما   ن  وتن يذ 
الب وقرالية في العمل، وقياس الأ ر واقدابعة والدقييع الدورو  
ويير  المحلية،  اتدمعا   تنمية  ومشرو ا   براما  لدن يذ 
تنمية   سياسة  ومشرو ا   براما  تن يذ  أ ناء  اقعوقا  
وت عيل   تلافيها،  والعمل  ل   قواجهدها  المحلية  اتدمعا  

تنم ومشرو ا   لبراما  اصجدما    اتدمعا  الديوا   ية 
والأهلية  الح ومية  القطا ا   بل  الشراكة  ودقي   المحلية، 
أفراد  ومشاركة  المحلية،  اتدمعا   تنمية  سياسة  لدن يذ 
اتدمعا  المحلية في  نل سياسة تنمية اتدمعا  المحلية من 
ال وادر  أ داد  وز د   لذلك،  اقهيية  القنوا   ولال 

العلاقة   ذا   الجها   في  اصيدياج البشراة  ليد  بالدنمية 
قيدوى   الدوقعا   وارت ال  اقديار ة  الد  ا   من  النابل 

م،  2030الخدما  اققدمة تزامناً مل اليع  لدحقي  ر اة  
تنمية  وبراما  مشرو ا   تن يذ  العاملل  ل   ورفل ك اء  
وتبادل  والددرات،  الدأهيل،  ولالأ  من  المحلية  اتدمعا  

و  جها   اقية،  مل  دولية  الخبرا   قمارسا   ز را  
ناجحة، وورش  مل، ومزاد من بناء القدرا ، واللقاءا ،  
اتدمعية من مخدلف   واقشاركة  اقي ولية  وتنمية  والدم ل، 
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فئا  اتدمل، ومواكبة الد  ا  اتدمعية  ند  نل سياسة  
قادا   وبرا   من  واصسد اد   المحلية،  اتدمعا   تنمية 
تنمية اتدمعا  المحلية   اتدمعا  المحلية  ند  نل سياسة 
من ولال ت عيل الدشاور المحل  للو ول تحد هقاط مشتركة  

ودقي    نا    الدنمية،  ميدوى  رفل  في  الدميز تياهع 
تنمية   ومشرو ا   براما  اقي ولة  ن  بالجها   اق سي  
تن يذ   اصجدما   في  اصسد مار  وت عيل  المحلية،  اتدمعا  
قواهل   وسّن  المحلية،  اتدمعا   تنمية  ومشرو ا   براما 
راد ة قعيق  تن يذ سياسة تنمية اتدمعا  المحلية، ومرا ا   

ات لأفراد  والعمراة  اقاداة  المحلية  ند  نل  ال روين  دمعا  
 سياسة تنمية اتدمعا  المحلية.  
الدراسة الحالية    ،وهيدندا  ا سب  ذكره هديية  أ  

( التي تو لت تحد  2018الهرميل، ات قت مل هديية دراسة )
الشعبية   الو   اتدمع  بأمية اقشاركة  أهه صبد من ز د  
والأهلية  الح ومية  الجها   بل  الدعاو   وكذلك  باتدمل، 

 لدحقي  الدنمية. 
كما ترى الباي ة أ  اققتريا  التي تمَّ الدو ل تحليها  
لدطوار سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة بما ادلاءم مل  
ظروي وايدياجا  ومد  ا  اتدمل، نابعة من اقيدا  التي  
أدد ها اقي ولو   ن وضل وتن يذ هذه اليياسة من واقل  

عل اص دبار؛ وذلك   ملهع، وهو ما اد ع أمية الأوذ ها ب
مشرين   وميدقبل  ميددامة  تنمية  دقي   في  للميامة 

 للميدمعا  المحلية باقمل ة بإذ  الله.  
 
  

 الدراسة وتوصيا ا.  نتائج
 نتائج الدراسة ف ضوء الأهداف والتساؤلات.  
 سعت الدراسة تحد دقي  هدفل رصييل، ماأ  

وت  ا ا   • المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة  تطورا   ر د 
اليعوداة العربية  الديا ل    باقمل ة   ن لرا  الإجابة  ن 

تنمية   تطورا  سياسة  ما  الأولأ  المحلية  الرصيل  اتدمعا  
 وت  ا ا باقمل ة العربية اليعوداة؟

وادحق  هذا الهدي  ن لرا   دد من الأهداي ال ر ية،  
 ومنهاأ  

باقمل ة   - المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة  أهداي  دداد 
العربية اليعوداة ولال مرايل دليلها، واقابله الديا لأ  
ما أهداي سياسة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية  

 اليعوداة ولال مرايل دليلها؟ 
أوضحت هداصا الدراسة أ  هناك تطوراً ملحوظاً في أهداي 
اليعوداة  العربية  باقمل ة  المحلية  اتدمعا   تنمية  سياسة 
ولال مرايل دليلها، وجاء  هذه الأهداي وفقاً قرايل 

 الدحليل  ل  النحو الداليأ
اقريلة الأودأ تحشبال ايدياجا  اتدمعا  المحلية اقهدل ة 
فر   مل   وتوف   مش لا ا،  مواجهة  وميا د ا  ل  
الحيا  من   المحلية، وديل جود   اتدمعا   مناسبة لأفراد 
اتدمعا   لأفراد  اققدمة  الخدما   ميدوى  رفل  ولال 

 المحلية.
اقريلة ال اهيةأ ديل جود  الحيا  من ولال رفل ميدوى  
الخدما  اققدمة لأفراد اتدمعا  المحلية، وتوف  فر   مل  
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ايدياجا    وتحشبال  المحلية،  اتدمعا   لأفراد  مناسبة 
مواجهة   وميا د ا  ل   اقهدل ة  المحلية  اتدمعا  
للميدمل   الأساسية  البنية  بخدما   واصهدمام  مش لا ا، 
كر ف الطرين، ال هرباء، اقاء وغ ها، وم افحة ال قر في  

 اتدمعا  المحلية. 
اقريلة ال ال ةأ ديل جود  الحيا  من ولال رفل ميدوى  
البراما   ود ع  المحلية،  اتدمعا   لأفراد  اققدمة  الخدما  
وفنياً،   بدنمية اتدمعا  المحلية ماد ً  واقشرو ا  اقهدية 
تنمية   في  للميامة  الخا   القطال  مل  الشراكة  ودقي  

لأفراد اتدمعا    اتدمعا  المحلية، وتوف  فر   مل مناسبة
اقهدل ة   المحلية  اتدمعا   ايدياجا   وتحشبال  المحلية، 
في   ال قر  وم افحة  مش لا ا،  مواجهة  وميا د ا  ل  
لأفراد   اصجدما ية  اقي ولية  وتعزاز  المحلية،  اتدمعا  
اتدمعا  المحلية وت عيل دورها، ودقي  الدحول الرقم  في  

الخدما  باتدمعا تقديم  اصبد ار  رال  وت عيل  المحلية،    
اقياوا    ودقي   المحلية،  اتدمعا   تنمية  في  اصجدما   
والعدالة اصجدما ية في اتدمعا  المحلية، واصهدمام بخدما   
البنية الأساسية للميدمل كر ف الطرين، وال هرباء، واقاء 
وغ ها، واصسدعاهة باصقدياد غ  الر   في تنمية اتدمعا  

 لية.المح
كما  در الإشةار ، تحد أ  سةياسةة تنمية اتدمعا  المحلية    

باقمل ة لم تركز باقريلة الأو    ل  هدي تحهشةةةةةةةةةةةةةةاء لجا  
للدنميةة اصجدمةا يةة، ييةث كةا  الهةدي الأقةل اهدمةامةاً من 

لقيةام وزار  اقوارد البشةةةةةةةةةةةةةةراةة بل الأهةداي الأورى؛ وذلةك  
لجةةةةا  الدنميةةةةةة اصجدمةةةةةا يةةةةة   بةةةةدما  والدنميةةةةةة اصجدمةةةةةا يةةةةةة 

الدنميةةةةةةة  ميةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةاهةةةةةةا تحد  جمعيةةةةةةا   وت ي   بالجمعيةةةةةةا  
مةةة أهةةدافهةةا، ولن اعةةد  ءاصجدمةةا يةةة ، وذلةةك  ن لرا  موا

هنةةاك مةةا اُيةةةةةةةةةةةةةةم  بليةةا  الدنميةةة اصجدمةةا يةةة في اقريلةةة 
 اققبلة. 

الإسةةةهام في تطوار اليةةةياسةةةة الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية  •
وادحق  من ولال الإجابة  ن ،  العربية اليةةةعوداةباقمل ة 

الديةةةةةةةةةةةةةا ل الرصيل ال انيأ كيف ل ن الإسةةةةةةةةةةةةةهام في تطوار 
اليةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية 

 اليعوداة؟
وادحق  هةذا الهةدي  ن لرا   ةدد من الأهةداي ال ر يةة، 

 ومنهاأ 
الدو ةل تحد رمو ة من الآليا  اققترية لدطوار اليةياسةة   -

الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليةةةةةةةةةةةةعوداة 
اتدمل ومد  ا   وايديةةةةةةاجةةةةةةا   مل ظروي  ادلاءم  ، بمةةةةةةا 

ما الآليا  اققترية لدطوار اليةةةةةةةةياسةةةةةةةةة    واقابله الديةةةةةةةةا لأ
الحالية لدنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة العربية اليةةةةةةةةةةةةعوداة 

 بما ادلاءم مل ظروي وايدياجا  ومد  ا  اتدمل؟ 
أوضةحت النداصا أ  مقتريا  تطوار سةياسةة تنمية 
اتدمعةا  المحليةة باقمل ةة العربيةة اليةةةةةةةةةةةةةةعوداةة بمةا ادلاءم مل 

 ظروي اتدمل وايدياجاته ومد  اته، ه  كالآتيأ 
اقيةةةامة في ديةةةةل ميةةةدوى معيشةةةةة أفراد اتدمعا  المحلية   -

من ولال دداد منهيية واضةةةةةةةةةةةةحة لجميل اقهططل  ل  
ميةةةةةدوى اقمل ة، بحيث ا و  العمل في الدهطيط ووضةةةةةل  
اليةةةةةياسةةةةةا  في جميل اتدمعا  المحلية بمنهيية مويد  ليدع 

 تلافي الدضار  و دم اصيترافية.
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ضةةةةةةةةةةةةةةبط  مليةةة يوكمةةة تنميةةة اقنةةال  من ولال وضةةةةةةةةةةةةةةل  -
تشةةراعا  ودداد الأدوار واقيةة وليا  لعمل الجها  ذا   

 العلاقة في تنمية اتدمعا  المحلية.
د ع  قافة الدحول الرقم  لدن يذ سةةةةةةياسةةةةةةة تنمية اتدمعا   -

المحلية  ا ايةةةةاهع ذلك في تيةةةةرال تح ةةةةدار القرارا ، وتن يذ 
البراما واقشةةةةةةةةةةةةةةرو ةةةةةا  اقهديةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بالدنميةةةةةة والبعةةةةةد  ن 

 الب وقرالية في العمل.
بةرامةا  - لةدةنة ةيةةةةةةةذ  الةةةةةةةدورو  والةدةقةيةيةع  واقةدةةةةةةةابةعةةةةةةةة  الأ ةر  قةيةةةةةةةاس 

 ومشرو ا  تنمية اتدمعا  المحلية.
 توصيات الدراسة.

في ضةةةةةةوء النداصا التي تم الدو ةةةةةةل تحليها، تو ةةةةةة  الباي ة بما 
 يأتيأ

ضةةةةةةةةةرور  اهدمام سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة  . 1
العربية اليةةةةةعوداة بدحداد القضةةةةةا  التي تواجهها في اقريلة 
اققبلة من ولال النزول لأر  الواقل، ودراسة اصيدياجا  
ال علية للميدمعا  المحلية من قبل فرين بح ية مدهيةيةة ثم 

 رفل اصيدياج لليها  ذا  العلاقة. 
تحتاية ال ر ةةة لأفراد اتدمعا  المحلية من اقشةةاركة في  ةةنل  . 2

سةةةةةةةياسةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية باقمل ة، والإدصء بآراصهع 
 واقترايا ع من ولال القنوا  اقهيية لذلك.

دداد منهيية واضةةةةةةةةةةةةحة لجميل اقهططل  ل  ميةةةةةةةةةةةةدوى  . 3
اقمل ة باودلاي قطا ا ع بحيث ادع  ةةةنل سةةةياسةةةة تنمية 

 اتدمعا  المحلية باقمل ة بطراقة أك ر ايترافية.

ت عيل الشةةةةةةةةةةراكة اتدمعية بل منظما  اتدمل اقدني ذا    . 4
العلاقة بالدنمية  ند  ةةةةةنل سةةةةةياسةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية 

 باقمل ة.
العمل  ل  تحشةةةةةةةةةةةةراك القطال الخا  بشةةةةةةةةةةةة ل فعل  كيهة   . 5

باقمل ة؛ دا مة لدن يذ سةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةة تنمية اتدمعا  المحلية 
وذلك لدور القطال اق  ر في الدنمية، كما أهه سةةةةييةةةةاهع في 

 تخ يف  تء الد ع  ن الح ومة.
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 ه.   1431اليندوين الخ و اصجدما   لعام 

تح • والمح وظا ،  للوثاص   الول   صصحة  اقركز  ل اء 
 . هة1395من  الإ انا  لليمعيا  الخ اة لعام  
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