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 مستخلص البحث

اقناسةةةبة    لولالحو اقشةةةارال النيةةةاصية اليةةة   ،   فيالأسةةةراة واصقديةةةاداة اق  ر   هدفت الدراسةةةة تحد دداد اقعوقا  
، وتم اسةةةةةةةدهدام منها اقيةةةةةةة  اصجدما   تعد هذه الدراسةةةةةةةة من الدراسةةةةةةةا  الو ةةةةةةة يةو  قواجهة هذه اقعوقا .

واشةةةةةةةةدمل ردمل الدراسةةةةةةةةة  ل   ةةةةةةةةايبا  اقشةةةةةةةةارال اليةةةةةةةة    في مدانة الر  ، واسةةةةةةةةدهدمت الباي ة    ،بالعينة
تو ةةةةلت الدراسةةةةة تحد هداصا أمهاأ أ  من أهع أسةةةةبا   مل و   لجمل البيانا  ودليلها وت يةةةة ها. أدا  اصسةةةةدبيا 

الرغبة في ديةةةل الدول واصسةةةد مار. ومن أهع اقعوقا  الأسةةةراةأ اقشةةة لا   في مشةةةرو ا ن  أفراد  ينة الدراسةةةة 
سةةةا ا  لوالة  ن أسةةةر ا. أما اقعوقا  اصقديةةةاداة فه     ااقشةةةرول الديارو، وغياه  فيت  ر التي الأسةةةراة للمرأ   

قواجهة اقعوقا  الأسةةةةةةةةةةةراة واصقديةةةةةةةةةةةاداة اق  ر أ د ع ع الحلول ارت ال قيمة الضةةةةةةةةةةةراصت وت ل ة الدموال، ومن أه
 ها.الضراصت، وتيهيل الإجراءا  الخا ة ب دح ض ياقشارال الي   ، وتخ

 .رأس اقال البشرو  - الدنمية اصقدياداة -اقرأ  اليعوداة فتاحية:المكلمات  ال
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Abstract 

This study aimed to identify the family and economic challenges affecting small businesses run by 

women and propose suitable solutions to address these challenges. this descriptive study employes 

a social survey approach using a purposive sample of small business owners in Riyadh. The 

researcher used a questionnaire as a tools for collecting, analysis, and interpreting the data. The 

findings reveled that one of the main reasons for participants to engage in their businesses was their 

desire to improve income and make investments. Key family-related challenges include women’s 

family issues that affect the business and their prolonged absences from the family. Economic, 

obstacles include the high taxes rate and the cost of financing. The study suggests key solutions to 

address family and economic challenges, including supporting small businesses, reducing taxes, 

and simplifying procedures of starting them.  

Keywords: Saudi women - economic development - human capital 
 

 المقدمة

اقدياد        الي    بدور مهع في  اقشارال  دول  تضطلل 
اصقدياداة    العالم الدنمية  د ع  في  لأميدها  هظراً  اقهدل ة؛ 

واصجدما ية؛ ولذلك ركز  دد من اقعنيل بش و  اصقدياد 
للمشارال الي    أمية كب   في   واليياسة والدنمية  ل  أ  
المحل    الإهداج  تعدمد  ل   مدينة  ولنية  اقدياداة  قا د   بناء 

وبناءً  ل  ذلك    نية.والديدار، وتش يل الأادو العاملة الول
باقشارال العالم  دول  من  ك                                                                                                                                            الي      اهدمت 

 ل ونها تيهع بيور  مباشر  في رفل معدل اصقدياد المحل ،  

 

من   ال     تعالج  ه يه  الوقت  وفي  الإهداجية،  الطاقة  وز د  
وأظهر  و يقة    اقش لا  اصجدما ية اقدعلقة بالبطالة وال قر.

 ادر   ن هيئة اقنشآ  الي    واقدوسطة، أ  هيبة ميامة  
اقنشآ  الي    واقدوسطة في الناتا المحل  الإجمالي لليعوداة 

ا في العالم  اقديادً   15، فيما اقعدل في أكبر  %21بل ت هيبة  
الي     %46بحدود   اقنشآ   فإ  ميامة  للو يقة،  ، ووفقًا 

  15واقدوسطة في الناتا اليعودو أقل من هظ  ا في أكبر  
 . وفي يال نجحت اقنشآ  الي     % 25اقديادًا  اقيًا بنحو  
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واقدوسطة في سد ال يو  مل هظ  ا  اقياً سي دو ذلك تحد  
تراليو  ر ل في الناتا المحل  الإجمالي    1.1ارت ال قيمده تحد  

 م(. 2024اليعودو )منشآ ، 
وتيةةةدهدي هيئة اقنشةةةآ  اليةةة    واقدوسةةةطة تحد   رفل      

ميةامة اقنشةآ  الية    واقدوسةطة في الناتا المحل  الإجمالي 
في العالم بجاهت    ااقديةةةادً   15. ومقارهة بأكبر  %35تحد هيةةةبة  

اقديةةةةةةةةةادًا(، وذلك  اشةةةةةةةةةياً مل ر اة اقمل ة   16اليةةةةةةةةةعوداة )
 (.2024  )منشآ ،  2030العربية اليعوداة 

كما سةةةةةعت وطة الدنمية العاشةةةةةر  تحد  تعزاز دور القطال      
الخةا  في ول  فر  العمةل للموالنل  ، وهةذا بالطبل ا كةد 
أمية اقشةةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةةة    ودورها في د ع اصقديةةةةةةةةةةاد الول  

 وتطواره.
ونحن اليوم بحاجة تحد اصهدمام بالعنيةر البشةرو؛ لأهه ل ل    

الهةدي الأول للدنميةة، والةدا ع الرصيل للدقةدم اصقديةةةةةةةةةةةةةةةادو 
فةةةةإ  الدنميةةةةة اصجدمةةةةا يةةةةة ه  التي  واصجدمةةةةا  ، ولةةةةذلةةةةك 
تيةةةةةةةدهدي جميل أفراد اتدمل، وتعد اقرأ  اليةةةةةةةعوداة  نيةةةةةةةراً 

اصقديةةةةةةةةةةةةةةادو فا لًا من  نا ةةةةةةةةةةةةةةر العملية الدنمواة، و  ينها  
ل ن أ  اعود بال اصد   ليها و ل  الأسةةةةةةةةةةةةةةر  واتدمل  كافة،  
بيد أ  اقشةةةةةةةةارال اليةةةةةةةة    قد تواجه في بعض الأييا   دداً 
من اقعوقةةةا  التي دول دو  دقي  أهةةةدافهةةةا اصقديةةةةةةةةةةةةةةةةاداةةةة 
الأسةةةةةةةةةةةةةةراةةةةةة،   اقعوقةةةةةا   ذلةةةةةك في  وادم ةةةةةل  واصجدمةةةةةا يةةةةةة،  

للدعري  ل  واصقديةةةةةةةةةةةةةاداة؛ ولذلك جاء  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة 
اقعوقا  الأسةةةةةراة واصقديةةةةةاداة اق  ر   في اقشةةةةةارال النيةةةةةاصية  

 الي    في مدانة الر  . 
 

 مشكلة الدراسة
اصقدياداة     الدنمية  دفل  يلة  في  الي     اقشارال  تيهع 

واصجدما ية هظراً لدورها البارز في د ع اصقدياد الول  من 
فر  العمل، وتنمية ييث مردودها اقادو، وول   دد من  

الطاقا  البشراة واسد مارها، ورغع أ  ييع اصسد مار فيها  
أقل من اقشرو ا  ال ب   تحص تحنها تعُد م اناً مناسباً لدطوار  

 القدرا  ال رداة، و قل اقهارا  ال نية.
اصقدياد   د ع  في  أمية كب    الي     وللمشارال 
بعض   يل  في  ت داه  الذو  للدور  هظراً  اليعودو  الول  
الي      للمشارال  أ   هرى  ولذلك  اصقدياداة؛  اقش لا  
هدفل أساسيل، ادم ل أولهماأ في مدى تحسهامها في الناتا  
المحلية   اقوارد  اسد لال  من ولال  الول   للاقدياد  الإجمالي 
رفل   في  ال اني  الهدي  وادم ل  البشراة،  الطاقا   واسد مار 
 ميدوى معيشة ال رد من ولال ول  فر   مل جداد . 

الدنمية      من  نا ر  مهماً  اليوم  نيراً  اقرأ   تعد  كما 
اصجدما ية واصقدياداة؛ هظراً لدورها ال ا ل في بناء اتدمل 
وتقدمه؛ ولذلك اهدمت  دد من دول العالم اقدقدم بضرور   
تحشراك اقرأ  في  ملية الدنمية. وبما أ  اقرأ  اليعوداة تش ل  

ة؛ تحذ بل ت هيبة الإناث  هيف س ا  اقمل ة العربية اليعودا
من تحجمالي الي ا  اليعودال )الهيئة    %38.08اليعود    

(، وهذا بالطبل ادطلت مشاركدها في  2024العامة للإيياء، 
 ملية الدنمية  بجميل جواهبها ؛لأ   ميش دورها الدنموو اعد  
بمنزلة  ميش لنيف القوى البشراة ال ا لة واق  ر  في العملية  

د ع  الدنموا في  اقشاركة  الدنمواةأ  مشاركدها  ضمن  ومن  ة 
ل ونها تشيل   الي     اقشارال  الول  من ولال  اصقدياد 
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والإبدال    اقبادر   روح  وتد ع  اقاداة،  اصسدقلالية   ل  
اص دماد  ل    بدصً من  الحر  العمل  وتنشر  قافة  والإنجاز، 
الوظاصف الح ومية، وأاضا تعالج مش لا  البطالة وال قر بل 

( أ    للمشارال  2009النياء. وقد أكد  دراسة الحوامد  )
الي    دوراً مهماً في   ل اقرأ  من ولال ميامدها ال ا لة  
في الحد من مش لتي ال قر والبطالة ، ومازالت اقرأ  اليعوداة  
تعاني من البطالة؛ تحذ بلغ  معدل البطالة بل اليعود    ند  

العامة  2019و  2018في  ام     8.30 )الهيئة    
 (. 2020للإيياء،

وقد منحت اقمل ة العربية اليةةةةةةةةةةةعوداة اقرأ  اليةةةةةةةةةةةعوداة       
ك  اً من الةةد ع والدشةةةةةةةةةةةةةةييل في رةةاص  الحيةةا  اصجدمةةا يةةة  
واصقديةةةةةةةاداة واليةةةةةةةحية كافة، وذلك للاسةةةةةةةد اد  من وبرا ا 
ومهةارا ةا، وتعليمهةا و قةافدهةا، و قةة بقةدرا ةا وتحلةانا هةا. وظهر 

مال الشةةةةةةةةةةةبا  من د ع اقمل ة العربية اليةةةةةةةةةةةعوداة لرواد الأ 
ولال تيةةةةهيل الحيةةةةول  ل  الدموال، وتوف  فر  الددرات 
والدأهيل، وتقديم اصسةدشةارا ، بالإضةافة تحد سسةيل الهيئا  
واقبةادرا  التي  ةدي تحد د ع اقنشةةةةةةةةةةةةةةةآ  اليةةةةةةةةةةةةةة    ورواد 
الأ مةةال ومن أبرزهةةاأ بنةةك الدنميةةة اصجدمةةا يةةة، وكليةةة الأم  

ر د  الأ مةةةال، ومعهةةةد ر د  محمةةةد بن سةةةةةةةةةةةةةةلمةةةا  للإدار  و 
الأ مال الول  )ر د (، كما بل ت هيةةةبة اقنشةةةآ  اليةةة    

ييةةت    %45واقدوسةةطة اقملوكة من قبل النيةةاء اليةةعود  
الدقرار اليةةةةةنوو للهيئة العامة للمنشةةةةةآ  اليةةةةة    واقدوسةةةةةطة  

 م.2022
تحد       الأو    الينوا   ولال  اليعوداة  اقرأ   وسعت 

ديل دولها من ولال الليوء تحد اقشارال الي    سواءً  

الينا ية، أو الزرا ية، أو الحرفية، أو الخدمية، أو الإل تروهية،  
وهذا اع ل ير ها واهدمامها بدحيل وضعها اصقديادو  
اصقدياداة   الدنمية  في  تحسهامها  بأمية  وو يها  واصجدما  ، 
 ل  اليعيد الول ، تحص أ  هذه اقشارال النياصية الي    

الأسراة اقعوقا   بعض  منها  دد  واصقدياداة، وا ة  قد   ،
 وأ  للأسر  دوراً بارزاً في د ع اقرأ  في اسدمرار مشرو ها. 

في      الحالية  الدراسة  مش لة  تدش ل  تقدم  ما  وبناءً  ل  
النياصية   للمشارال  واصقدياداة  الأسراة  اقعوقا   دداد 
الي    من وجهة هظر  ايبا  اقشارال الي    في مدانة  

 الر  .
 أهمية الدراسة 
 الأهمية النظرية: (1
تنبل أمية هذه الدراسةةة من كونها تركز  ل  فئة مهمة  - 1

من فئا  اتدمل اليةةةةةعودو أص وه  اقرأ  اليةةةةةعوداة 
أميدها في  ةةةةةةةةةايبة اقشةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةة   ، كما ت من 

الدور الذو تضطلل به اقشارال الي    في يل  دد 
من اقشةةةةةةةةةةةةةةةاكةل اصجدمةا يةة اقدعلقةة بالبطةالةة، وال قر، 

 وال راغ.
تندم  هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة تحد  ةةد  فرول من فرول  لع  - 2

اصجدمةال وه أ  لع اجدمةال الدنميةة، و لع اصجدمةال  
اصقديةةةةةةةةةةةةةةةةةادو، و لع اجدمةةةةال اقرأ ، وفي تح راء هةةةذه  
ال رول من ولال الإييةةةةةةةةةةةةةاصيا  واقعلوما  اقدعلقة 
بعمل اقرأ  في اقشةةةةةةارال اليةةةةةة    واقعوقا  الأسةةةةةةراة 
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واصقديةةةاداة التي تعرقل ميةةة  ا في اص اه نحو العمل 
 الحر.

الدور الحيوو الذو ل ن أ  ت داه اقشةةةةارال اليةةةة     - 3
في اصقديةةةةاد الول ، بالإضةةةةافة تحد أ  هذه الدراسةةةةة 
قد تيةةةةةةةةةةا د الباي ل في تحجراء  دد من الدراسةةةةةةةةةةا  
اقيةةةةةةةةةةةةةدقبلية بشةةةةةةةةةةةةةأ  تعزاز مشةةةةةةةةةةةةةاركة اقرأ  في الدنمية 

 اصقدياداة من ولال اقشارال الي   .
 الأهمية التطبيقية: (2
تقديم تو ةيا  ومقتريا  من ولال النداصا التي ادع  - 1

الدو ةةةةةةةةةةةل تحليها في اقتراح بعض الحلول التي ت يد اقرأ   
اليةةةةةةةعوداة، وكذلك معرفة الدحد   التي تواجه اقرأ  

 اليعوداة في اقشارال الي   .
قد ت يد هداصا الدراسةةةةةةةة وتو ةةةةةةةيا ا الجها  والهيئا   - 2

الح ومية والأهلية في اقمل ة العربية اليةعوداة اقهدمة 
 باقشارال الي   .

 أهداف الدراسة
دداد اقعوقا  الأسةةةةةراة اق  ر  في اقشةةةةةارال النيةةةةةاصية  - 1

 الي   .
دةةداةةد اقعوقةةا  اصقديةةةةةةةةةةةةةةةاداةةة اق  ر  في اقشةةةةةةةةةةةةةةةارال  - 2

 النياصية الي   .
دةةداةةد الحلول اقنةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةة قواجهةةة اقعوقةةا  اق  ر  في  - 3

 اقشارال النياصية الي   .

ال شةةةف  ن ال روين بل العمل في اقشةةةارال اليةةة     - 4
وفقةاً للمد  ا  الةدلوغرافيةة والشةةةةةةةةةةةةةةهيةةةةةةةةةةةةةةيةة )الد رغ  

 مل ية الي ن( لعينة الدراسة. -للمشرول
 تساؤلات الدراسة     
ما اقعوقا  الأسةةةةةةةةةةةراة اق  ر  في اقشةةةةةةةةةةةارال النيةةةةةةةةةةةاصية   - 1

 الي   ؟
ما اقعوقا  اصقديةةةةةاداة اق  ر  في اقشةةةةةارال النيةةةةةاصية  - 2

 الي   ؟
ما الحلول اقناسبة قواجهة اقعوقا  اق  ر  في اقشارال  - 3

 النياصية الي   ؟
ما ال روين بل العمةل في اقشةةةةةةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةةةةةةة    وفقاً    - 4

للمد  ا  الدلوغرافية والشةةةةةةةهيةةةةةةةية لعينة الدراسةةةةةةةة، 
 وه أ

هةةةةل توجةةةةد فروين ذا  دصلةةةةة تحييةةةةةةةةةةةةةةةةةةاصيةةةةة يول   -أ
اقعوقا  الأسةةةةراة التي ترجل صودلاي مد   الد رغ 

 للمشرول؟
هةةةةل توجةةةةد فروين ذا  دصلةةةةة تحييةةةةةةةةةةةةةةةةةةاصيةةةةة يول   - 

ترجل صودلاي مد   اقعوقةا  اصقديةةةةةةةةةةةةةةةاداةة التي  
 مل ية الي ن؟

 مفاهيم الدراسة     
أو    المعوقات: -1 الأشياء  “كل  بةأ  اقعوقا   تعّري 

الأشها  أو الأش ال اصجدما ية التي ل ن أ  ت و   
 اصقاً يحول دو  أ  يحق  الإهيا  أهدافه ولموياته    

 (. 360،   2005)ميشال،  
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التي  دي :ه الأسرة:   -2 الأود  اصجدما ية  الويد     
تحد المحافظة  ل  النول الإهياني، وتقوم  ل  اققدضيا  
تقررها  التي  والقوا د  الجمع   العقل  ارتضيها  التي 

 (. 152،    1982اتدمعا  اقهدل ة   )بدوو، 
 المعوقات الأسرية:  -3

ا بأنهاأ  ل ن تعراف اقعوقا  الأسراة تحجراصيً :  اق هوم الإجراص 
بالجاهت الأسرو للمشرول الي  ، وتدم ل  اقعوقا  الخا ة  

اقش لا  الأسراة للمرأ ، أو في غياها سا ا  لوالة  :  في
و     ضعف  أو  الأسراة،  اقي وليا   أو ك ر   أسر ا،   ن 
بل   الدوفي   أو  عوبة  للمرأ ،  اصسد مارو  بالدور  الأسر  

 الأسر  والعمل.
 المعوقات الاقتصادية:  -4

تعّري اقعوقا  اصقدياداة بةأ   ييول اه ماش في النشاط  
اصقديادو أو ركود في قطال ما ا و  اقشرول مرتبطاً به، هذا  
بالإضافة تحد اقنافية التي تيود بل اقشرو ا  الي    أو  

،  2020بينها وبل اقشرو ا  اقدوسطة وال ب     )وضر،
  5 .) 

ا بأنهاأ  تحجراصيً تعّري اقعوقا  اصقديةةةةةةةةةةةاداة   اق هوم اصجراص أ
اقعوقا  الخا ةةةةةةة بالجاهت اصقديةةةةةةادو للمشةةةةةةرول اليةةةةةة  ،  
وتدم ل فيأ ارت ال قيمة الضةةةةةراصت، أو ارت ال ت ل ة الدموال، 
أو ارت ال أسةةةةةةةةةةةةةعار ال واصد  ل  القرو  اققدمة للمشةةةةةةةةةةةةةارال 
الي   ، أو  عوبة توف  الضمانا  اقالية، أو ضعف القدر  

  اقنافيةةة داول اليةةوين،  الديةةواقية للمشةةرول الديارو، أو قو 
 أو في  دم توافر رأس اقال.

 المشاريع النسائية الصغيرة: -5
أشةةةار  معظع الأبحاث والدراسةةةا  تحد أهه من اليةةةعت      

الدو ةةةةةةل تحد تعراف محدد ق هوم اقشةةةةةةارال اليةةةةةة   ؛ تحذ اعد 
هذا اق هوم من اق اهيع النيةبية التي تخدلف باودلاي اق ا  
والزما  تبعًا للظروي الداريخية واصقديةةةةةاداة واليةةةةةياسةةةةةية ل ل 

اةةةد م هوم دولةةةة، كمةةةا أ  ل ةةةل دولةةةة معةةةاا  معينةةةة في دةةةد
 اقشارال الي   .

(  أ  اودلاي اقدهييل  2009)  هنياوو وأكد  الب      
في دداد تعراف مويد للمشرو ا  الي    تبعاً لعد   وامل  
منهاأ لبيعة اتدمل اقوجود  فيه، ولبيعة اصقدياد في هذه 
الدول، وأاضاً ييع هذه اقشارال ولبيعدها. ومعظع تعرا ا   
ماأ  دد  تعدمد  ل   املل  واقدوسطة  الي     اقشارال 

 (. 9 في اقشرول، وييع رأس مال اقشرول  )  العاملل
ول ن تعراف اقشرول الي   أو اقدوسط بناءً  ل   د       

معاا أ  وه  هول اقشرول الي   أو اقدوسط، والحد الأدنى  
أو الحد الأ ل  لعدد العمال، والحد الأدنى أو الحد الأقي   
اقدوسط،  أو  الي    اقشرول  ولاقة  اقيد مر،  اقال  لرأس 

اقشر  في  اقيدهدم  الد نولوج   أو  واقيدوى  الي    ول 
اقدوسط، وش ل الإدار  والدنظيع في هذه اقشارال )بيو ،  

2015   ،366 .) 
الإجراص أ الي       اق هوم  النياصية  اقشارال  تعراف  ل ن 

تحجراصيا بأنهاأ اقشارال الخا ة التي تدارها وتشري  ليها اقرأ   
و دد   اقال،  رأس  معاا أ  وتعدمد  ل   د   اليعوداة، 

 العمال، وهول اقشرول. 
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 الإطار النظري 
 أولاً: نظرية الدور

تعدقد هظراة الدور بأ  سلوك ال رد و لاقاته اصجدما ية       
تحنما تعدمد  ل  الدور أو الأدوار اصجدما ية التي اش لها في 

اصجدما ية وم اهده تعدمد اتدمل فضلًا  ن أ  منزلة ال رد  
 ل  أدواره اصجدما ية، وذلك أ  الدور اصجدما   انطوو 
 ل  واجبا  ويقوين اجدما ية، فواجبا  ال رد يحددها الدور  
التي  واقهام  الواجبا   فدحددها  يقوقه  وأما  اش له،  الذو 
اجدما ياً   ال رد ص اش ل دوراً  بأ   انيزها في اتدمل،  لماً 

بل اش  ل  د  أدوار تقل في م سيا  مخدل ة، وأ   وايداً 
ت و    بل  مدياواة  ت و   ص  الوايد   اق سية  في  الأدوار 
قا داة   وأدوار  وسطية  وأدوار  قياداة  أدوار  فهناك  مخدل ة، 

 (. 159،    2010)الحين، 
ال رد           اقوم هما  اللذا   والوظي ة  اليلوك  فالدور هوأ 

وادوقل الآورو  أ  اقوم هما؛ وهذا اع  أ  الأدوار مرتبطة 
الأفراد   أدوار  ادوقل  اتدمل  أ   بمعنى  اصجدما  ،  بالدقدار 
التي  اصجدما ية  وم اهدهع  مراكزهع  وميدوى  هو ية  ييت 

 (. 36،    2018، اش لونها في البناء اصجدما   )الييف
ومن اقبادئ العامة لنظراة الدور أ  الدور اصجدما           

الوايد انطوو  ل  رمو ة واجبا  ا داها ال رد بناءً  ل  
م هلاته ووبراته و اربه و قة اتدمل به وك اءته وشهييده.  
ومن ثم يحيل  ل  رمو ة يقوين ماداة وا دباراة. كما أ   

وار اجدما ية وظي ية في  ال رد الوايد في اتدمل اش ل  د  أد
آ  وايد وص اش ل دوراً وايداً، وهذه الأدوار ه  التي ددد  

الأدوار   وت و   ولبقده،  اصجدما ية  م اهده  أو  منزلده 
اصجدما ية مد املة في اق سية  ندما ت دو اق سية مهامها  
بيور  جيد  وفا لة بحيث ص ا و  هناك تناقض بل الأدوار،  

ا الأدوار  ص  وت و   مدناقضة  ندما  أو  مديار ة  صجدما ية 
ت دو اق سية أدوارها بيور  جيد . كما أ  تناقض الأدوار 
الوظي ية التي اش لها ال رد اش  تحد  دم قدر  اق سيا  التي  
تحيجابية   بيور   مهامها  تحدار   أدواره  ل   ال رد  فيها  اش ل 

                                                                                                                        (.                      166،    2010ومقددر  )الحين، 
واعدقد بارسوهز أ  ال رد في اتدمل ص اش ل دوراً وايداً         

انطوو  ليه رمو ة من   دور  أدوار، وكل  اش ل  د   وتحنما 
الحقوين والواجبا ، وت و  الأدوار في اق سية الوايد  مخدل ة  
تحذا كا  هناك أدوار قياداة وأدوار وسطية وأدوار قا داة. و ل   

ف الأدوار  اودلاي  من  دور  الرغع  تح  كل  تحذ  مد املة؛  إنها 
ا مل الدور الآور في اق سية الوايد ، ول ن دليل الني   
تحد   اق سية  ودليل  م سيا ،  رمو ة  تحد  اصجدما   
رمو ة أدوار اجدما ية، بينما ل ن دليل الدور الوايد تحد  
تطلبه  الأدوار  ما  بل  اليرال  ويحدد  وواجبا ،  يقوين 

ايد الذو اش ل فيها أدواراً مخدل ة في  اق سية من ال رد الو 
الوقت ه يه، وص ايدطيل ال رد القيام بذلك للدضار  بل  

)الحين،   ال رد  قدرا   لمحدوداة  أو  ،    2010الأوقا  
161 .) 
فإ    واسدناداً  تحد هظراة الدور في توجيه موضول الدراسة       

البناء اصجدما   ادحلل تحد أهياين، وفي كل هي  أفراد لداهع  
مراكز اجدما ية واقومو  بأدوار معينة ول ل دور وظي ة، وبناءً  
 ل  ذلك فإ  اقرأ  اليعوداة العاملة في اقشارال الي    ليل  
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لداها دور وايد في الحيا ، بل  د  أدوار اجدما ية بناءً  ل   
البيئة اصجدما ية التي تندم  تحليها، وه  دورها كعاملة وارج  
تحلار الأسر  سواءً كاهت مدزوجة أو غ  مدزوجة لداها أبناء  
أو ليل لداها أبناء، ودورها في مشرو ها الي  ، وهذا بالطبل 

تدطلت منها الدزاماً وجهداً كب اً، ا ر   ليها مهامًا مدعارضة  
وقد اعرضها ذلك تحد مزاد من الأ باء والدوتر هديية  رال  
الأدوار، كما أ  اقرأ  قد تليأ تحد العمل الحر رغبةً في سكيد 

 ذا ا ويتى ددل م اهة  ليا في اليلع اصجدما  .
 ثانياً: نظرية رأس المال البشري

الدنمية هظراً ل وهه ل ل العنير البشرو أيد أهع  نا ر      
في  تدم ل  التي  الدنمية  أهداي  من  اقيد يد  الأول  العنير 
ديل ميدوى معيشة الأفراد والو ول هع تحد الحيا  ال رلة،  
وكذلك في بناء اتدمل وتقدمه وتطوره با دباره المحرك الأول 

م(   أ  رأس  2015) ciutiene لعيلة الدنمية كما ارى 
اقال البشرو العت دوراً مهماً في اصقدياد، كما ارتبط رأس  

 (. 757 )   اقال البشرو بالنمو اصقديادو 
الدنمية   كب اً في  دورا ً اليوم  البشرو  اقال  رأس  واش ل 
من  بلد  أو  تطور  أو محددًا في  معياراً  أ ب   بل  اصقدياداة، 
البلدا  وتقدمه، هظراً ل و  الدنمية اصقدياداة مرتبطة باقعرفة  
الأفراد  لدى  والخبرا   اقهنية  والقدرا   الإبدا ية  واقهارا  

ل وهذا  باقنظما ،  الدعليع العاملل  ولال  من  اكديابه   ن 
ا كد اقال  Ciutiene (2015والددرات كما  أ   رأس   )

البشرو اشدمل  ل  رمو ة واسعة من اق ونا  اقهدل ة، م ل  
 . (757) اقعرفة والخبر  وال  اء ، اليحة وغ ها  

والايظ في الآوهة الأو   بدء اصهدمام بالعنيةر البشةرو      
الدنميةةةةةةة  في  الأود  الإهدةةةةةةاجيةةةةةةة  القو   أهةةةةةةه  تحليةةةةةةه  ل   والنظر 
اصقديةةةةةةةةةةةةةةةاداةة واصجدمةا يةة، وبالدةأكيةد فةإ  ت وان رأس اقةال 
البشةةرو يحداج تحد  د   نا ةةر أولها وأمها الدعليع والددرات، 

كب اً في اسةةةةةةةةةةد مار ثم اليةةةةةةةةةةحة الجيد ، لأ  اقر  ا  ر س    ا ً
  Claudiaرأس اقةال البشةةةةةةةةةةةةةةرو، كمةا أشةةةةةةةةةةةةةةةار  تحد ذلةك  

قاصلة تح  رأس اقال البشةةةةرو هو أ مخزو  اقهارا    (  2016)
الإهداجية واقواهت والخبر  والقو  في العمل واليةةةةةةةةةةةةةةحة الجيد  
 ةامةاً م ةل رأس اقةال اقةادو، وهو مخزو  اقيةةةةةةةةةةةةةةةاهل واقعةدا  

والأدوا   اشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     (،22) والآص   وكةةةةةةةةةةةةةةذلةةةةةةةةةةةةةةك 
Marimuthu   (2009 تحد أ  رأس اقال البشرو هوأ )

 اقعرفةةةة والخبر  واقهةةةار  التي اراكمهةةةا اقرء من ولال الدعليع  
 .(267) والددرات 

وتقوم هظراة رأس اقال البشرو  ل  فرضية أساسية م ادها      
ب مية  ادعل   فيما  الأفراد  بل  جوهراة  اودلافا   وجود 
اصسد مار في مهارا ع وك اءا ع ووبرا ع وقدرا ع، وانير  ن  
هذا الدمااز ضرور  وضل اقنظمة رمو ة من اصستراتيييا  

اعود  ليها بنداصا    واليياسا  للدعامل مل ال روين ال رداة بما 
 (. 249،   2016اقدياداة رداة  )قداد، 

كما أ    البدااة الحقيقية لرأس اقال البشرو  دد جذورها       
تحد أ مال شولتر التي ييل  ل  تح رها  ل  جاصز   هوبل   

والتي ارتبطت بمدلوص  الدعليع، لدأتي بعد أبحاث    1999لعام  
الددرات،   في  اصسد مار  موضو ا   في  واضت  التي  بي ر 

. وكل 1993وييل بموجبها بدوره  ل  جاصز   هوبل   ام  
هذا اصهدمام بم اهيع اصسد مار البشرو دفل مينير تحد محاولة  
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اقترتبة  ل  اصسد مار في  اصقدياداة  واقن عة  الد ل ة  قياس 
مح ظة   تقديم  تحم اهية  تحد  أوداور   وأشار  والددرات،  الدعليع 

 (. 59،    2019للموارد البشراة )شدادة،
واد و  رأس اقال البشرو من البشر واقال، فالجزء الأول      

وقدرا   ومعاري  وبرا   من  لدل وهه  بما  بالأفراد  ادعل  
العقل  ايد مره  الذو  باقال  ال اني  الجزء  وادعل   ومهارا ، 

 البشرو لز د  الإهداج.
( أ  لرأس اقال البشرو  أبعادًا 2019كما وضّ  سعيد )     

اصجدما  ،   والبعد  اصقديادو،  والبعد  ال قافي،  البعد  ه أ 
 . ( 384) والبعد العلم ، والبعد الأم   

واهطلاقاً من هظراة رأس اقال البشرو في توجيه موضول  
الإهيا ؛    الدراسة اصسد مار في  البشرو هو  اقال  رأس  بأ  

والإبدال،  الد   ،  لعمليا   الأساس   اقيدر  هو  لأهه 
والإنجاز، واصبد ار في اق سيا  واقنظما ، وانع ل أ ر 
ذلك  ل  الدنمية اصقدياداة واصجدما ية للدول. وبناءً  ل   

اقه تحد  اش   البشرو  اقال  رأس  تح   القول  ارا   ذلك ل ن 
اقعرفية والعقلية لدى اقرأ  اليعوداة التي تعد  نيراً مهمًا من  

  نا ر نجاح اقشرول ومن ثمّ الدقدم والدطور في اصقدياد. 
كما أ  اقرأ  اليعوداة دولت راص  الحيا  بشتى أوجهها       

وكذلك   العامة،  والخدما   واليحة  الدعليع  في  فأسهمت 
شقت لراقها لديهع في اصقدياد الول  من ولال اسد لال 
معرفدها العلمية ومهارا ا الإبدا ية، ولاقدها ال  راة بش ل  

 ايهع في البناء اصقديادو. 
له       أ   تحد  البشرو  اقال  برأس  الخا ة  الأدبيا   وأشار  

 د  أبعاد ه أ البعد ال قافي وهوأ  اصهدمام بالجاهت اقعرفي 

والو   ال قافي لدى اقرأ  ، والبعد اصجدما   وهوأ  القدر   
واتخاذ   اقش لا   ويل  اصجدما    والدوا ل  الد ا ل   ل  
القرارا  . والبعد اصقديادو ايا د اصسد مار في رأس اقال  
للدولة،  اصقدياداة  القا د   تنول  في  الإسهام  البشرو  ل  

قدم اصقديادو والبعد  وتيب  اقرأ  ويد  مندية فا لة في الد
معدل  و ض  في  البشرو  اقال  رأس  ايهع  الأم ، كما 
وانخ ا    الدعليم   اقيدوى  ارت ال  بيبت  والجرلة  اصنحراي 

 معدل البطالة.
البشةةةةةةرو وبناءً  ل  ما سةةةةةةب  فإ  اصسةةةةةةد مار في رأس اقال    

اندا  نه جيل والٍ من النيةةةةةةةةةةةةةاء وقادر  ل  العمل والإبدال، 
واصبد ةةةار، و ةةةةةةةةةةةةةةنل واتخةةةاذ القرارا ، ويةةةل اقشةةةةةةةةةةةةةة لا ، 
لةةةةةةداهن،  الإنجةةةةةةاز  دةةةةةةد من لرين  التي  اقعوقةةةةةةا   ومواجهةةةةةةة 
ويةةةةةةةو ةةةةةةةاً وأ  العمل الحر قد اعتراه رمو ة من الدحد   

 التي تعرقل مي ته.
 الدراسات السابقة

 الدراسات المحليةأولاً: 
- ( والقحطاني  العجمي       أبعنوا   م(2015دراسة 

اقشارال النياصية الي    ودورها في يل مش لة البطالة  
تحد   الدراسة  هدفت  اليعوداة  أ  العربية  اقمل ة  في 
الدعري  ل  دور اقشارال الدياراة الي    لعلاج البطالة  
اصسدباهة   الدراسة  واسدهدمت  اليعوداة.  في  النياصية 
الدطبي   ل   ينة  شواصي وتم  البيانا ،  لجمل  ة كأدا  

موالنة، كما تو لت الدراسة تحد  د    300ت وهت من  
هداصا أمهاأ أ  اقشارال الدياراة الي    وسيلة ناجحة  
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تحد   تحضافة  اليعوداة،  في  النياصية  البطالة  للقضاء  ل  
ديل وضعهن اقادو الذو اوفر لهن اصسدقلال اقادو 
واقعنوو، وأ  من أك ر اليعوبا  التي واجهت اقشارال  
للمشرول   مناست  توافر  وال  الي   أ  دم  النياصية 
الدراسة   أو ي ومياً. ووليت  سواء كا   والا  اصليًا 

اقرأ  ود  لاقة ارتبالية   يية بل مناسبة  مل  تحد وج
في اقشارال الدياراة الي    ومواجهدها للرفض   اليعوداة

 الأسرو أو اصجدما    ند البدء باقشرول. 
- ( القحطةةةةاني  العوامةةةةةل   أبعنوا   م(2020دراسةةةةةةةةةةةةةةة    

اصجدمةةا يةةة اق  ر   ل  سةةةةةةةةةةةةةةيةةدا  الأ مةةال في مةةدانةةة  
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة تحد معرفة العوامل الدنظيمية   الر   أ

والأسةةةةراة واصقديةةةةاداة اق  ر  في أداء سةةةةيدا  الأ مال، 
ومعرفة اقعوقا  التي تواجه أداصهن، والآليا  اقناسةةةةةةةةةةةةةةبة 
البيئةةةةة المح ز  لأداء سةةةةةةةةةةةةةةيةةةةدا  الأ مةةةةال. وقةةةةد  لدطوار 
اسةةةةةةدهدمت الدراسةةةةةةة اقنها الو ةةةةةة   الدحليل  بطراقة  

لعينةة، وقةد تم اسةةةةةةةةةةةةةةدهةدام العينةة اقيةةةةةةةةةةةةةة  اصجدمةا   با
القيةداة. وتو ةلت الدراسةة تحد  دد من النداصا أمهاأ  
أ  من أهع العوامةةل الدنظيميةةة اق  ر  في أداء سةةةةةةةةةةةةةةيةةدا  

لحمااة  ةةةايت العمل الأ مال  دم وجود قواهل كافية  
في يالة تع ره، و ةةعوبة توظيف العمالة اقاهر  الضةةروراة  
للمشةةةةةةرول. أما العوامل الأسةةةةةةراة اق  ر  في أداء سةةةةةةيدا   
الأ مةال فدم لةت في اصضةةةةةةةةةةةةةةطرابا  الأسةةةةةةةةةةةةةةراةة، وتعةدد  
اقيةةةةةةةةةةةةةة وليةا  الأسةةةةةةةةةةةةةةراةة للمرأ ،  ةا ا  ر  ل  وظي دهةا 

بيةبت   الدياراة بية دها سةيد  أ مال، والشةعور بالذهت
ال يا   ن الأسةةر . وبالنيةةبة للعوامل اصقديةةاداة اق  ر  

في أداء سةةةةيدا  الأ مال ارت ال ت ل ة الدشةةةة يل، و دم  
توافر اق ةةةافةةةآ  والحوافز اقةةةاداةةةة من قبةةةل يةةةاضةةةةةةةةةةةةةةنةةةا  
الأ مةةال ليةةةةةةةةةةةةةةيةةدا  الأ مةةال، و ةةدم توافر رأس اقةةال 
ال ةةةافي، ومحةةةدوداةةةة الأاةةةدو اليةةةةةةةةةةةةةةعوداةةةة العةةةاملةةةة ذا  

اليةة في رةال اقشةةةةةةةةةةةةةةةارال اصقديةةةةةةةةةةةةةةةاداةة. أمةا  ال  ةاء  العة 
اقعوقةا  التي تواجةه سةةةةةةةةةةةةةةيةدا  الأ مةال بمةدانةة الر   
فةأمهةاأ قلةة الأاةدو العةاملةة اليةةةةةةةةةةةةةةعوداةة اقةدربةة في رةال  
اقشةارال اصقديةاداة، وهقا اقهارا  اقهنية لدى سةيد  
الأ مال  ا قد ا دو تحد فشةةةةةةةةل مشةةةةةةةةرو ها، و ةةةةةةةةعوبة 

 قشرول.تيداد القرو  الخا ة با
  اقعوقا  التي  أبعنوا   م(2021دراسةةةةة الدوسةةةةري ) -

هدفت   تواجه اقشةةةةةةاركة اصقديةةةةةةاداة للمرأ  في الدنمية  أ
الدراسةةةةةةة تحد الدعري  ل  اقعوقا  التي تواجه اقشةةةةةةاركة  
اصقديةةةةاداة للمرأ  في الدنمية من ولال ُ ارسةةةةدها للعمل  
الحر بمشةةةةةةةةةارال الُأسةةةةةةةةةر اقندية. ولدحقي  ذلك ا دمد   
الدراسةةةةةة  ل  منها اقيةةةةة  اصجدما   بأسةةةةةلو  العينة 
القيةةداة، ولبُقت باسةةدهدام أدا  اصسةةدبيا . وتو ةةلت  

راسةةةةةةةةةةةةةةةةة تحد  ةةد  هدةةاصا أمهةةاأ ووي اقرأ  من تع ر الةةد
اقشرول، و عوبة الدوا ل مل العملاء النالقل بالل ا  
الأجنبيةةةة. ومن أهع اقعوقةةةا  اصجدمةةةا يةةةةأ  ةةةةةةةةةةةةةةعوبةةةة  
الدوفي  بل ر ةةةةااةةةةة أسةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةا وتحدار  اقشةةةةةةةةةةةةةةرول، وس   
الخلافا  الأسةةةةةةراة في  ملها في اقشةةةةةةرول، وافدقارها تحد 

ند يدوث مشة لا  بالعمل. أما أهع الد ع الأسةرو  
اقعوقا  اصقديةةةةةةةاداة فددم ل في ارت ال ت ل ة الديةةةةةةةوا  

 والإ لا .
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  أسةةةةةةةةةةةةةةبةا  ا ةاه   أبعنوا  م(2021دراسةةةةةةةةةةةة المةانع ) -
سيدا  الأ مال اليعود   نحو تحقامة اقشارال الي    
 أ هدفت الدراسةةة تحد محاولة الدعري  ل  أسةةبا  ا اه 
سيدا  الأ مال اليعود   نحو تحقامة اقشارال الي    
بمةدانةة الر  ، وتعةد هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  

ة،  الو ة ية، واسةدهدمت منها اقية  اصجدما   بالعين
واصسةةدبيا  كأدا  لجمل البيانا ، وتو ةةلت الدراسةةة تحد 
 ةد  هدةاصا أمهةاأ أ  من أهع أسةةةةةةةةةةةةةةبةا  ا ةاه اقرأ  نحو 
تحقةةةامةةةة اقشةةةةةةةةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةةةةةةة    الرغبةةةة في ز د  الةةةدوةةةل، 
واصسةةةةةةدقلالية اقالية، والرغبة في اصسةةةةةةد مار، و دم توافر 

من أهع اقعوقا  اصقديةةاداة  فر  وظي ية مناسةةبة، وأ   
ارت ال هظام الضةةةةةراصت، وضةةةةةعف اقوارد اقالية. ومن أهع 
اقعوقا  اصجدما ية ييةةةةةةةةت هداصا الدراسةةةةةةةةةأ العادا  
والدقةاليةد اليةةةةةةةةةةةةةةلبيةة  ةاه  مةل اقرأ ، و ةدم القةدر   ل  
الدوفي  بل مدطلبا  العمل ومدطلبا  الأسةةر ، وضةةعف 

 ال.د ع الأسر  لعمل اقرأ  في اقشار 
 ثانياً: الدراسات العربية:

  اقشارال الي      أبعنوا   م(2009دراسة الحوامدة ) -
  و  ل اقرأ أ دراسةةةةةة اجدما ية ميداهية في محافظة اق رين 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةة تحد الدعري  ل  الدور الذو ل ن  ":  
أ  تقوم به اقشةةةةةةارال اليةةةةةة    في   ل اقرأ  في محافظة  
اق رين، وقد سةةةةةةعت الدراسةةةةةةة لدوضةةةةةةي   دد من النقاط 
تدم ل في بيا  اقشةةةةةةةةةةةاكل واليةةةةةةةةةةةعوبا  التي تواجه اقرأ  
العاملة في اقشةارال الية   ، ودور هذه اقشةارال في الحد 

من مشةةةةةةة لتي ال قر والبطالة بل الإناث، وال شةةةةةةةف في 
تد يع م اهدهن اصجدما ية، واسةةةةةةةةةةةةةةدهدمت الدراسةةةةةةةةةةةةةةة 
اصسةةةدباهة كأدا  لجمل البيانا . وكشةةة ت هداصا الدراسةةةة 

في توف  فر   مةل منةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة،    أ  اقشةةةةةةةةةةةةةةرول أسةةةةةةةةةةةةةةهع
واسةةةةةةةد لال وقت ال راغ. وأهع اليةةةةةةةعوبا  التي واجهت 
 ةةايبة اقشةةرول اليةة    قلة فر  الدموال، و دم توافر 
الضةةةةةةةةةةةةةةمانا  للحيةةةةةةةةةةةةةةول  ل  قر ، وك ر  الإجراءا   
وتعقيدا ا، وهقا العمالة اقدربة، و ةةةةةةةةعوبة الديةةةةةةةةوا ، 
 و ةةةةدم القةةةةدر   ل  اقواءمةةةةة بل ميةةةةةةةةةةةةةة وليةةةةا  العمةةةةل

 والأسر .
    أبعنوا   م(2022دراسةةةةة سةةةةويكر وعيرة والنعاس ) -

أ ر اقشرو ا  الي    واقدوسطة  ل  الحد من مش لة 
البطةةةالةةةة في ليبيةةةا  أ هةةةدفةةةت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة تحد دليةةةل أ ر 
اقشةةةةةرو ا  اليةةةةة    واقدوسةةةةةطة  ل  الحد من مشةةةةة لة 
البطالة في ليبيا، واسةةةةةةدهدمت الدراسةةةةةةة اقنها الو ةةةةةة   
الدحليل  من ولال تيةميع اسةدمار  اسةدبيا . وتو ةلت 

ا  اليةةةةةة    واقدوسةةةةةةطة س  اً فعاصً في تحد أ  للمشةةةةةةرو 
الحد من مش لة البطالة، تحذ تحنها أسهمت في الدقليل من 
يةةةةد  الدوجةةةةه تحد الوظةةةةاصف الح وميةةةةة، واسةةةةةةةةةةةةةةدقطةةةةا  

 الشبا  العاللل.
 ثالثاً: الدراسات الأجنبية:

  منظور ال قر   أبعنوا   مAna  (2009)دراسةةةةةةةةةةةةةة   -
واقيةةةةةةةاوا  بل الجنيةةةةةةةل في اقشةةةةةةةارال الإهداجية للنيةةةةةةةاء 

تعةةد هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة من   الرا يةةا  في اق يةةةةةةةةةةةةةةيةةك  أ
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الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  الديرابيةةة، وهةةدفةةت تحد تقييع الأهشةةةةةةةةةةةةةةطةةة 
الإهدةةاجيةةة بل هيةةةةةةةةةةةةةةةاء اق يةةةةةةةةةةةةةةيةةك في اقنةةال  الرا يةةة، 
وا دمد   ل  اقلايظة واققابلة أدوا  لجمل البيانا . 

امرأ   ت مقابلدهن،   1،278وبلغ ييع  ينة الدراسةةةةة 
وتو ةةةةةةلت الدراسةةةةةةة تحد  دد من النداصا أمهاأ أ   دد 

ط ارتبالاً   يةةةةةةةةةةةةياً مل  مل اقرأ  في أفراد الأسةةةةةةةةةةةةر  ارتب
اقشةةةرول اعود تحد  تء العمل اقنزلي للأهشةةةطة الزرا ية، 
كما أ  العمل في اقشةةةةةرول ص اقلل من  دد اليةةةةةا ا  

 اقهيية للأ مال اقنزلية.
  راصدا  الأ مالأ  أبعنوا   مSiri  (2012)دراسةةةةة  -

الد ي  من الوظي ةة بأجر تحد مل يةة الأ مةال اليةةةةةةةةةةةةةة     
هدفت الدراسةةةة تحد ال شةةةف  ن العوامل   واقدوسةةةطة  أ

التي  عةل اقرأ  تترك العمةل قل يةة الأ مةال وال شةةةةةةةةةةةةةةف  
 ن الخيةةةةةاصا الشةةةةةهيةةةةةية وويةةةةةاصا تنظيع اقشةةةةةارال 
أ نةةةةةاء   واجهوهةةةةةا  التي  والدحةةةةةد    الأ مةةةةةال،  لراصةةةةةدا  
اصهدقةةةال من العمةةةل بأجر تحد مةةةالةةةك اقشةةةةةةةةةةةةةةرول. وقةةةد 

انا ، اسةةةةةةةةةدهدمت الدراسةةةةةةةةةة اصسةةةةةةةةةدبيا  أدا  لجمل البي
وتو ةةةلت تحد  د  هداصا أمهاأ أ  من أهع العوامل التي 
اقرأ  تترك العمةةةةةل بأجر واصهدقةةةةةال تحد مل يةةةةةة  جعلةةةةةت 

هية ،  العملأ الرغبة في الإنجاز الشةهية ، والرضةا الشة 
واصسةةةةةةةةةةةةةةدقلال، ووجود فر   مةل أفضةةةةةةةةةةةةةةةل. ومن أهع 
الخيةةةةةةةةةةةاصا الشةةةةةةةةةةةهيةةةةةةةةةةةية لراصدا  الأ مالأ اصهدمام 
بالعمةل الديةارو، ومهةارا  اصسةةةةةةةةةةةةةةدمةال، واصتيةةةةةةةةةةةةةةةال،  
والعمةل الةد و ، واق ةابر ، ومن أهع ويةةةةةةةةةةةةةةةاصا تنظيع 
اقشةةةةةةةارالأ ال قة، ومهار   ةةةةةةةنل القرار، ومهارا  قياداة،  

أهع  ومن  اقشةةةةةةةةةةةةةة لا .  يةةةةةةل  في  الإبةةةةةةدا    والد    
هدةةةةةاصا  الأ مةةةةةال وف   راصةةةةةدا   تواجةةةةةه  التي  الدحةةةةةد   
الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ هقا اقوظ ل ال نيل، وتحجراءا  أهظمةةةة  
اقةةةةاليةةةةة، وقلةةةةة رأس اقةةةةال، وهقا د ع  الإدار ، والقيود 

 الأ دقاء.
 أبعنوا   مBeta Gavurova  (2020)دراسةةةةة   -

  العواص  الدشةةةةةةةةةةةةةةراعيةة والإداراةة أمةام أ مةال الشةةةةةةةةةةةةةةركةا   
  اليةةةةة    واقدوسةةةةةطة في جمهوراة الدشةةةةةيك وسةةةةةلوفاكيا  أ
هدفت الدراسةةةةةةة تحد دراسةةةةةةة العواص  الدشةةةةةةراعية والإداراة 
أمام أ مال الشةةةةةةةركا  اليةةةةةةة    واقدوسةةةةةةةطة في جمهوراة 
الدشةةةيك وسةةةلوفاكيا، وتم اسةةةدهدام اصسةةةدبيا  أدا  لجمل 
البيةةةةانا . والتركيز  ل  أيةةةةةةةةةةةةةةةةةة أبعةةةةاد تدعل  بالعواص  
الدشةةةةةةراعية والإداراة، وه أ تقييع بيئة اصقديةةةةةةاد ال ل ، 

ع النظةام القضةةةةةةةةةةةةةةةاص ، وتقييع تحه ةاذ القةاهو ، وتقييع وتقيي
العةةتء الإدارو اقلق   ل  كةةاهةةل منظم  اقشةةةةةةةةةةةةةةةارال، 

الدولة. وتو ةةةلت الدراسةةةة تحد أ  رواد  ب وقراليةوتقييع 
اعد العةةةةةتء الأ مةةةةةال  الطواةةةةةل بأ   اقةةةةةدى  قةةةةةدو   ل  

الإدارو  ل  رواد الأ مةال لم ادع تخ ي ةه في اليةةةةةةةةةةةةةةنوا  
الخمل اقاضةية. ووليةت تحد أ  ب وقرالية الدولة ليل 

 لداها أو س   في الأ مال.
  مشاركة اقرأ     أبعنوا   مSaman  (2021)دراسة  -

  في جمعيا  الأ مالأ يالة  ةةةةةةةة    في سةةةةةةةةرو صه ا  أ
هدفت الدراسةةةةةةة تحد الدعري  ل  اقعرفة اقالية والدياراة  
لأ ةةةةحا  اقشةةةةارال اليةةةة   ، والد لت  ل  الدحد   
والعواص  التي دد من النمو. وقد اسةةةةةةةةدهدمت الدراسةةةةةةةةة 
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( واققةةةابلةةةة  390اصسةةةةةةةةةةةةةةدبيةةةا   ل   ينةةةة ت وهةةةت من )
( م رد ، وتو لت تحد  دد من النداصا  24اقدعمقة مل )

راصةةةةدا   التي تواجههةةةةا  أمهةةةةاأ أ  من أهع الدحةةةةد   
الأ مةةال الو ةةةةةةةةةةةةةةول تحد اقوارد اقةةاليةةة، بالإضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةة تحد 

 الدحيزا  في الجنل بل اقرأ  والرجل.
 التعقيب على الدراسات السابقة:  

الدراسةةةةةةا  اليةةةةةةابقة في اسةةةةةةد اد  الدراسةةةةةةة الحالية من      
الوقوي  ل  جواهت مهمة يول موضةةةةول اقشةةةةارال اليةةةة    
بشةةةة ل  ام، وموضةةةةول اقشةةةةارال اليةةةة    لدى اقرأ  بشةةةة ل 
وةا ؛ تحص أ  هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  ت دقةد الدعم  في و ةةةةةةةةةةةةةةف 
اقعوقا  الأسةةةةةةراة واصقديةةةةةةاداة اق  ر  في اقشةةةةةةارال النيةةةةةةاصية 

يز  الدراسةةة الحالية  ن اليةة    لدى اقرأ  اليةةعوداة، كما  
الدراسا  اليابقة بأنها تطرقت تحد موضول معوقا  اقشارال 
اليةةةةةةةةةةة    من وجهة هظر اجدما ية، وركز   ل   ينة محدد  
في اتدمل اليةةةةةةعودو وهن  ةةةةةةايبا  اقشةةةةةةارال اليةةةةةة    في 

 مدانة الر  .
 الإجراءات المنهجية للدراسة:

تعد هذه الدراسةةةةةةة من الدراسةةةةةةا    أولاً: منهج الدراسةةةةةة: 
الو ةةة ية، وتيةةةع  تحد و ةةةف اقعوقا  الأسةةةراة واصقديةةةاداة  
اق  ر  في اقرأ  اليةةةةةةةةةةةعوداة، وكذلك الحلول اقناسةةةةةةةةةةةبة قواجهة 

اقدبل   أما اقنها.  اقعوقا  اق  ر  في اقشارال النياصية الي   
 في هذه الدراسة فهو اقي  اصجدما   بطراقة العينة.

ردمل الدراسةةةةةة من ت و     ثانيًا: مجتمع الدراسةةةةة والعينة: 
 ةةةةةايبا  اقشةةةةةارال اليةةةةة    اللاتي لداهن سةةةةةيل  ارو في 

. أما بالنيةةةبة للعينة فقد 12150غرفة الر   وبلغ  ددهن  
تم سةةةةةةةةحت  ينة الدراسةةةةةةةةة بالطراقة العمداة )القيةةةةةةةةداة( من 
ردمل الدراسةةةةةةةة لدعذر الو ةةةةةةةول تحد قواصع تضةةةةةةةع أ اء وأرقام  
الدوا ةةةةةةةةل مل  ةةةةةةةةايبا  اقشةةةةةةةةارال اليةةةةةةةة   . وبل ت العينة 

( من  ةةةةةةايبا  اقشةةةةةةارال اليةةةةةة    في مدانة الر   143)
للاتي لةداهن سةةةةةةةةةةةةةةيةل  ةارو ب رفةة الر  ، وتم دةداةد  لا ةة ا

شةةةةةةروط رصييةةةةةةة وه أ أ  ا و  لداها سةةةةةةيل  ارو با ها،  
و وأ  ا و  مشةرو ها الديارو في مدانة الر  ، وأ  تدار أ

تشةةةري  ل  اقشةةةرول الديارو بن يةةةها، وأ  ا و  هشةةةالها  
 الديارو ضمن اقشارال الي   .

وثبةةةةا ةةةةا:  البيةةةةاات  أداة لع  ا:  اص دمةةةةةاد  ل     ثالثةةةةً تم 
أداً  لجمل البيانا ، وقد تم تيةةةةةةةةةةميع اصسةةةةةةةةةةدباهة    اصسةةةةةةةةةةدبيا 

لدحدوو  ل  رمو ة من الأسةةةةةةةةةةةةةةئلة اق لقة واق دوية؛ وذلك 
لجمل البيانا  من وجهة هظر  ةةايبا  اقشةةارال اليةة    في 

 مدانة الر  .
تم قيةاس اليةةةةةةةةةةةةةةةدين الظةاهرو لأدا     الصةةةةةةةةةةةد  الظةاهري:

الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة والدةةأكةةد من ترابط أسةةةةةةةةةةةةةةئلةةة كةةل محور من محةةاور  
اصسةةةةةةةةدباهة، وقد تم  ر  اصسةةةةةةةةدباهة  ل   دد من المح مل 
من أ ضةةةاء هيئة الددرال في قيةةةع الدراسةةةا  اصجدما ية في 
جامعة اقلك سةعود، وقيةع اصجدمال والخدمة اصجدما ية في 

عود الإسةةةةةةةلامية، وتم تعدال الأدا  جامعة الإمام محمد بن سةةةةةةة 
   وفقاً للملايظا  والآراء اققدمة.

للدحق  من  با  اصسةةةةةةةدباهة قامت    ثبات أداة الدارسةةةةةة:
الباي ة بحيةةةةةةةةةةةةا  ال با   ل   ينة اسةةةةةةةةةةةةدطلا ية م وهة من 
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باسةةةةةدهدام معامل    ةةةةةايبا  اقشةةةةةارال اليةةةةة   ،( من 30)
(، كما بلغ 0.87،  0.78ييث انحيةةةةةةر  بل )  أل ا كروهباخ

( وهو 0.86معةامةل  بةا  أل ةا كروهبةاخ لإجمةالي اصسةةةةةةةةةةةةةةدبةاهةة )
معةةامةةل  بةةا  مرت ل  ةةا اةةدل  ل  دق   بةةا  اصسةةةةةةةةةةةةةةدبةةاهةةة 

 بش ل  ام.
 رابعًا: مجالات الدراسة:

اتةةال اق ةةانيأ مةةدانةةة الر    ةةا ةةةةةةةةةةةةةةمةةة اقمل ةةة العربيةةة -1
 اليعوداة.

اتال الزمانيأ بدأ  الدراسةةةةةةةةةة في شةةةةةةةةةهر هوفمبر من  ام -2
 م. 2022م واهدهت في أغيطل  2021

اتال البشةةةةةةةروأ  ةةةةةةةايبا  اقشةةةةةةةارال اليةةةةةةة    في مدانة -3
 الر  .

ا: الأسةةةةةاليب الإحصةةةةةائية المسةةةةةتخدمة: تم ترميز    خامسةةةةةً
أسةةةةةئلة اصسةةةةةدباهة وت راغ بيانا ا ومعالجدها باسةةةةةدهدام برناما 

وتم اسةةةةةدهدام    ،SPSSالحزم الإييةةةةةاصية للعلوم اصجدما ية 
 الأساليت الإيياصية الداليةأ

 الد رارا  والنيت اقئواة. -
  . Mean  اقدوسط الحيابي -
  Standard Deviation  اصنحراي اقعيارو  -
 معامل ارتباط  ب سو   لقياس  دين اصسدباهة. -
 معامل  با   أل ا كروهباخ  لقياس  با  اصسدباهة. -
 ل. دلعيندل ميدقل T.testاودبار ) (  -
 (.ANOVAدليل الدباان الأيادو ) -

 
 

 عرض نتائج الدراسة:
 ينة أجرات الدراسةةة  ل   :الدراسةةة : خصةةائص عينةأولاً 

من  ةةةةةةةةةايبا  اقشةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةة    في   (143ت وهت من )
 مدانة الر  .

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: العمر( 1جدول )
 %  المئويةالنسبة  العدد العمر
 25.87 37 سنة 30أقل من 

 36.36 52 سنة  40أقل من  –  30من 
 24.48 35 سنة  50أقل من  –  40من 

 13.29 19 سنة فأك ر  50من 
 100 143 المجموع 

( أ  النيبة الأ ل  للعمر ما  1ادض  من الجدول رقع )     
، وهذا قد اوي  بأ  معظع  ايبا   40تحد أقل من    30بل  

اقشارال الي    لداهن رغبة في ديل وضعهن اصقديادو،  
بالإضافة تحد أ  اقرأ  في هذا العمر تعد في مريلة الشبا   

واق والإبدال  العمل  والحماسة  ل   القدر   في  ولداها  شاركة 
 ولنها.
توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: المستوى   (2جدول )

 التعليمي
 النسبة المئوية %  العدد المستوى التعليمي 
 4.20 6 ما قبل ال اهواة 

 10.49 15 ال اهواة أو ما اعادلها 
 77.62 111 ب الوراوس 
 7.69 11 دراسا   ليا

 100 143 المجموع 
     ( رقع  الجدول  من  قريلة 2ادض   الأ ل   النيبة  أ    )

الب الوراوس، وهذا قد اُش  تحد أ  الجامعة ت دو دوراً محور ً 
ال دا  الجامعية و قلها، وتح دادها  لمياً   في تطوار مهارا  
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بناء   في  ال عّال  والإسهام  الحيا ،  ميادان  في  للمشاركة  وفنياً 
 اتدمل وتقدمه. 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: الحالة   (3جدول )
 الاجتماعية

 %  النسبة المئوية العدد الحالة الاجتماعية 
 32.87 47  زباء
 52.45 75 مدزوجة 
 9.79 14 مطلقة
 4.89 7 أرملة
 100 143 المجموع 

( أ  هيبة اقدزوجا  من  ينة  3ادض  من الجدول رقع )    
الأ ل ، وقد تعزى هذه النديية تحد أ َّ الدراسة ه  النيبة  

ا للمرأ  اليعوداة نحو اص اه تحد  اصسدقرار الأسرو اعُد دافعً 
 العمل الحر. 
أفراد عينة الدراسة وفق متغير: الدخل   ع( توزي4جدول )

 الشهري 
 %  النسبة المئوية العدد الدخل الشهري

 41.26 59 ر ل  5000أقل من 
تحد أقل من   5000من 

 27.27 39 ر ل   10000

تحد أقل من   10000من 
 16.78 24 ر ل   15000

تحد أقل من   15000من 
 5.60 8 ر ل   20000

 6.99 10 فأك ر ر ل  20000من 
 2.10 3 لم اذكر  دولهن الشهرو

 100 143 المجموع 
( أ  النيبة الأ ل  من أفراد  4ادض  من الجدول رقع )     

الشهرو   )العينة دولهن  قد ا و  5000أقل من  (، وهذا 
أجل  من  مشارال       فد   تحد  اص اه  نحو  للمرأ   دافعاً 

 ديل وضعها ووضل أسر ا اصقديادو واصجدما  . 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: عدد  ( 5جدول )
 أفراد الأسرة 

 النسبة المئوية %  العدد عدد أفراد الأسرة
 16.78 24 3تحد  1من 
 48.95 70 6تحد  4من 
 27.27 39 9تحد  7من 
 2.80 4 فما فوين  10من 

 4.20 6 لم اذكر   دد أفراد أسرهن 
 100 143 المجموع 

 ( رقع  الجدول  من  أفراد  5ادض   لعدد  الأ ل   النيبة  أ    )
من   معظع  ايبا   6- 4الأسر   أ   تحد  اش   قد  وهذا   ،

الأسر  من ولال فد   اقشارال الي    تيع  تحد ز د  دول  
 مشرول لدلبية ياجا  أبناصها. 

أفراد عينة الدراسة وفق متغير: نوع   ع( توزي6جدول )
 السكن

 %  النسبة المئوية العدد  نوع السكن

 68.53 98 فيلا

 15.39 22 دور في فيلا

 16.08 23 شقة 

 100 143 المجموع 

   ( رقع  الجدول  غالبية  ينة  6ادض  من  أ   الدراسة من  ( 
 ايبا  اقشارال الي    اي نّ في فيلا، وهذا قد اوي   
بأ  اصسدقرار اق اني للأسر  قد ا و  دافعاً للمرأ  نحو اص اه  

 تحد العمل الحر.

 



 

16 

 

31 1 

1 31 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: ملكية   (7)جدول 
 السكن

 %  النسبة المئوية العدد السكن ملكية

 76.22 109 مِلك

 23.78 34 تحيجار

 100 143 المجموع 

( أ  النيبة الأ ل  من  ايبا   7ادض  من الجدول رقع )   
اقشارال الي    اي نّ في س ن من أملاكهن، وقد تعزى  
هذه النديية تحد أ  غالبية  ينة الدراسة ص اعاهل من الدزاما  

 ماداة وا ة بالي ن. 

متغير: عدد  توزيع أفراد عينة الدراسة وفق ( 8جدول )
 سنوات المشروع 

 النسبة المئوية %  العدد عدد سنوات المشروع 

من سنة تحد أقل من أل  
 سنوا 

103 72.03 

من أل سنوا  تحد أقل من  
  شر سنوا 

24 16.78 

 11.19 16  شر سنوا  فأك ر 
 100 143 المجموع 

( أ   دد سنوا  اقشرول لدى 8ادض  من الجدول رقع )   
 ينة الدراسة أقل من أل سنوا ، وهذا قد اوي   غالبية  

بأ  اقرأ  اليعوداة بدأ  تديه يدا اً نحو العمل الحر، وقد  
اعزى اليبت في ذلك رغبة اقرأ  في اصسدقلال اقادو وديل 
وضعها اصقديادو، وأاضاً تيهيل الإجراءا  الإداراة في فد   

الح القطا ل  قبل  من  ود مها  الي      وم   اقشارال 
 والخا . 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: نوع  ( 9جدول )
 المشروع 

 النسبة المئوية %  العدد نوع المشروع
 31.47 45 ودم  
 25.87 37 يرفي
 22.38 32 تحل تروني
 16.78 24  نا   
 3.50 5 زرا  
 100 143 المجموع 

 

    ( رقع  الجدول  من  للأ مال  9ادض   الأ ل   النيبة  أ    )
أ    تحد  قد اش   واقطا ع، وهذا  والديميل  الخدمية كالأز ء 

الأ مال ه  في ال الت من اهدماما  النياء، ولداهن   هذه
رغبة وهوااة في اص اه نحو رال الأز ء أو الديميل أو الطبخ،  
وقد ا و  لداهن وبر  ومعرفة في أسرار هذه اقهن، كذلك  
أ    والييدا ، كما  ال ديا   من  الأ مال  هذه  رواد  أغلت 

 اقرأ  تد هع ايدياجا  جنيها.
توزيع أفراد عينة الدراسة وفق سؤال: هل   (10)جدول 

 للمشروع؟ أنتِ متفرغة 
 النسبة المئوية %  العدد هل أنتٍ متفرغة للمشروع؟

 55.94 80 هعع 
 30.77 44 أيياناً 
 13.29 19 ص

 100 143 المجموع 

( أ  غالبية  ينة الدراسة من  10ادض  من الجدول رقع )  
 ايبا  اقشارال الي    مد رغا  للمشرول، وهذا قد اش   
في   رغبة  لداهن  الي     اقشارال  أغلت  ايبا   أ   تحد 
العمل الحر، والإشراي بش ل مباشر  ل  مشرو هن، أو قد  
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اعود ذلك تحد  دم توافر فر  وظي ية تدناست مل قدرا ا  
 وم هلا ا. 
حصر أسباب عمل أفراد عينة الدراسة   (11)جدول 

 بمشروعا ن 

أسباب عمل أفراد 
عينة الدراسة 
 بمشروعا ن

النسبة المئوية   الاستجابات 
% ممن أجبن  

عن هذا 
 السؤال

 العدد
النسبة المئوية  

% 

 70.8 36.06 97 الرغبة في ديل الدول 
 49.64 25.28 68 الرغبة في اصسد مار 

الرغبة في ش ل وقت  
 ال راغ

58 21.56 42.34 

 27.01 13.75 37  دم توافر فر   مل
هياص  الأهل 
 والأ دقاء 

9 3.35 6.57 

 196.35 100 269 المجموع 
 

أسبا   مل أ  أهع    (11)ادض  من الجدول رقع  
بمشرو ا  الدراسة  النيبة    نأفراد  ينة  ييت  تنازليًا  مرتبة 

لد رارها كما يأتيأ جاء   بار      الرغبة في ديل  اقئواة 
وقد    الدول اصسد مار،  الرغبة في  تليها  الأود،  اقرتبة  في    

اش  ذلك تحد أ  أغلت  ايبا  اقشارال الي    لداهن 
رغبة في ديل دولهن ورفل ميدواهن اصقديادو، وفي اقرتبة 

. وات قت  الرغبة في ش ل وقت ال راغال ال ة قد ا و  لداهن  
التي أكد   (  2009هذه النديية مل هديية دراسة )الحوامد ،  

، و ارسة الهوا    في اسد لال وقت ال راغ  أ  اقشرول ايهع
فر    توافر  وأاضاً  دم  قدرا ن،  واسد مار  لداهن  اق ضلة 

رأ  تديه وظي ية ت و  مناسبة لهن من ييث اق هلا  يجعل اق
 نحو العمل الحر.  

 ثانياً: محاور الدراسة الميدانية:
المشةةةةاريع   فالسةةةةؤال الأول: ما المعوقات الأسةةةةرية المؤثرة  

 النسائية الصغيرة؟
و    نللإجابة    الي ال  الأسراة  اهذا  اقعوقا   لوقوي  ل  

، تم ييا  الد رارا  الي   اق  ر   ل  اقشارال النياصية  
اقعياراة   واصنحرافا   الحيابية  واقدوسطا   اقئواة  والنيت 
لعبارا  محاور اصسدباهة    ، والترتيت ييت اقدوسط الحيابي 

من  ايبا    الدراسة  أفراد  ينة  هظر  وجهة  من  وذلك 
 أ ( 12رقع )  الآتي  الجدول  اقشارال الي   ، كما هو موض  في 
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( استجابات أفراد عينة الدراسة من صاحبات المشاريع الصغيرة حول عبارات المحور الثاني: المعوقات  12جدول )
 المؤثرة ف المشاريع النسائية الصغيرةالأسرية 

 

 غير موافق محايد  موافق العبارة  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 التعليق  الترتيب 

1 
 فياقش لا  الأسراة للمرأ  ت  ر 

 . اقشرول الديارو
 25 40 78 ك

 مواف  1 0.77 2.37
% 54.55 27.97 17.48 

2 
لوالة  ن  غيا  اقرأ  سا ا  
 . أسر ا

 31 46 66 ك
 محااد  2 0.79 2.24

% 46.15 32.17 21.68 

3 
ك ر  اقي وليا  الأسراة لدى اقرأ   

 مشرو ها الديارو.  فيا  ر 
 33 43 67 ك

 محااد  3 0.8 2.24
% 46.85 30.07 23.08 

4 
ضعف و   الأسر  بالدور 

 . اصسد مارو للمرأ 
 41 44 58 ك

 محااد  4 0.83 2.12
% 40.56 30.77 28.67 

 .  عوبة الدوفي  بل الأسر  والعمل 5
 41 53 49 ك

 محااد  5 0.79 2.06
% 34.27 37.06 28.67 

 . تقي  اقرأ  في واجبا ا الأسراة 6
 49 62 32 ك

 محااد  6 0.75 1.88
% 22.38 43.36 34.26 

7 
اقشارال ص د ز الأسر  اقرأ   ل  

 . الجداد 
 81 27 35 ك

 محااد  7 0.84 1.68
% 24.48 18.88 56.64 

 محايد  0.80 2.08 المتوسط العام 

( وجهة هظر أفراد  ينة 12ادضةةةةةةةةةة  من الجدول رقع )       
الدراسةةةةةة من  ةةةةةايبا  اقشةةةةةارال اليةةةةة    بشةةةةةأ   بارا  
محور اقعوقا  الأسةراة اق  ر  في اقشةارال النيةاصية الية   ،  

من   2.08وكا  اقدوسةةةةةةةةةةط الحيةةةةةةةةةةابي العام لهذا المحور هو )
( وهو مدوسةةةةةةةةةةةط اقل في ال ئة ال اهية من فئا  اققياس 3.0

من  ةةةةةةةةةةةةةةايبا    الدراسةةةةةةةةةةةةةةةاد  ينة ال لا  ،  ا اع  أ  أفر 
اقشةةةارال اليةةة    اوتر  درجة )محااد(  ل  محور اقعوقا  
الأسةةراة اق  ر  في اقشةةارال النيةةاصية اليةة    وذلك بشةة ل  

و ل  ميةةةدوى العبارا  فقد تراوح اقدوسةةةط الحيةةةابي   ام.  
لدرجا  أفراد  ينة الدراسة من  ايبا  اقشارال الي    

( درجةا  3( درجةة من أ ةةةةةةةةةةةةةةل )2.37  –  1.68مةا بل )
وه  مدوسةةةةةةةةطا  تقابل درجتي )مواف ، محااد(، وفيما ال  
 بارا  محور اقعوقا  الأسةةةراة اق  ر  في اقشةةةارال النيةةةاصية  
 الي    بالد ييل ومرتبة تنازليًا ييت اقدوسط الحيابيأ

جاء  موافقة أفراد  ينة الدراسةةةةةة من  ةةةةةايبا  اقشةةةةةارال 
اليةةةةةة     ل  العبار  )اقشةةةةةة لا  الأسةةةةةةراة للمرأ  ت  ر في 
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اقشةةةةةةةةةةةةةرول الديارو( في اقرتبة الأود وبدرجة )مواف ( وبلغ 
(،  0.77( وانحرافها اقعيارو )2.37مدوسةةةةةةةةطها الحيةةةةةةةةابي )

وات قةةةةت هةةةةذه الندييةةةةة مل هدييةةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة )القحطةةةةاني،  
اصضةةةةةةةطرابا  الأسةةةةةةةراة ت  ر سةةةةةةةلباً في أداء   ( في أ 2020

الأ ةمةةةةةةةال دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةد   هةدةيةيةةةةةةةة  مةل  وكةةةةةةةذلةةةةةةةك   ،
في أ  الخلافا  الأسةراة ت  ر في  مل   (2021)الدوسةرو،

، وهذا اشةةة  تحد أ  أغلت  ينة الدراسةةةة اقرأ   في اقشةةةرول
اران أ  ك ر  الخلافا  واقشةةةةةةةةة لا  داول الأسةةةةةةةةةر  تعوين 
اقرأ   ن فد  مشةةرول  ةة   أو الد رغ لهذا اقشةةرول وا ةةة  
 وأ  اقشارال الي    دداج تحد د ع وتشييل من الأسر .

بينما اودار أفراد  ينة الدراسة من  ايبا  اقشارال      
الي    درجة )محااد(  ل  بقية العبارا  من محور اقعوقا  
انحير   تحذ  الي   ،  النياصية  اقشارال  في  اق  ر   الأسراة 

 ( وه  كما يأتيأ 2.24، 1.68مدوسطا ا الحيابية بل ) 

جاء  العبار  )غيا  اقرأ  سا ا  لوالة  ن أسر ا(   -
( ييابي  بمدوسط  ال اهية  اقرتبة  وانحراي 2.24في   )

(، وهذا قد اش  تحد أ   ينة الدراسة  0.79معيارو )
اودل ت يول ما تحذا كا  غيا  اقرأ   ن أسر ا أ ناء  
 ملها في اقشارال الي    اعد معوقاً فبعضهن ار  أ   

رو هن ص اعد معوقاً، وقد ا و  اليبت   ملهن في مش
في ذلك أنهن اقمن بجميل الأدوار اقطلوبة منهن من  
وات قت   اقشرول.  والإشراي  ل   بالأسر   اصهدمام 

في أ     )Ana,2009(هذه النديية مل هديية دراسة  
اليا ا   من  دد  اقلل  ص  اقشرول  في  العمل 

أهه   أور    وترى  اقنزلية،  للأ مال  اعي   اقهيية 
لوالة   ليا ا   غياها  أ   اليبت  ا و   وقد  ذلك، 
ا  ر في ييا ا الأسراة وا ة وأ  معظع  ينة الدراسة  
مدزوجا  ولداهن أبناء يحداجو  تحد الر ااة واصهدمام.  

دراسة    وات قت  هديية  مل  النديية  هذه 
في  عوبة الدوفي  بل ر ااة الأسر    ( 2021)الدوسرو،

 . وتحدار  اقشرول 
اقرأ   - لدى  الأسراة  اقي وليا   )ك ر   العبار   جاء  

ا  ر  ل  مشرو ها الديارو( في اقرتبة ال ال ة بمدوسط 
(، وقد ا و   0.80( وانحراي معيارو )2.24ييابي ) 

أدوار  لداها  د   العاملة  اقرأ   أ   ذلك  في  اليبت 
أماً، ودورها   اجدما ية دورها كزوجة، ودورها بي دها 

ها الي  . وادض  أ   ينة الدراسة   املة في مشرو 
اودل ت في هذه العبار ؛ فذهت بعضهن تحد أ  ك ر   
اقي وليا  ت  ر سلباً في اقشرول الديارو وص تيدطيل  
هذه  وات قت  اقي وليا .  هذه  بل  توف   أ   اقرأ  

)اقاهل، دراسة  هديية  مل  وه   دم  (  2021النديية 
مدطلبا  العمل   قدر   ايبة اقشرول  ل  الدوفي  بل

ما  ومدطلبا  الأسر  العينة   ل  بينما ارى بعض   ،
سب ، أو أ  اقرأ  تيدطيل أ  توف  بل دورها  املة  

 ودورها ربة منزل. 
السةةةةةةةةةةةؤال الثةاني: مةا المعوقةات الاقتصةةةةةةةةةةةةاديةة المؤثرة ف 

 المشاريع النسائية الصغيرة؟
للإجابة  ن هذا الي ال والوقوي  ل  اقعوقا  اصقدياداة  
اق  ر  في اقشارال النياصية الي   ، تم ييا  الد رارا  

اقئواة  واصنحرافا   والنيت  الحيابية  اقعياراة    واقدوسطا  
  ، والترتيت ييت اقدوسط الحيابي لعبارا  محاور اصسدباهة 
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 الي   ، كما هو موض  فيما ال أ وذلك من وجهة هظر أفراد  ينة الدراسة من  ايبا  اقشارال  

( استجابات أفراد عينة الدراسة من صاحبات المشاريع الصغيرة حول عبارات المحور الثالث: المعوقات  13جدول )
 الاقتصادية المؤثرة ف المشاريع النسائية الصغيرة 

 محايد  موافق العبارة  م
غير 
 موافق

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 التعليق  الترتيب 

 ارت ال قيمة الضراصت.  3
 5 13 125 ك

 مواف  1 0.45 2.84
% 87.41 9.09 3.5 

 ارت ال ت ل ة الدموال.  1
 7 23 113 ك

 مواف  2 0.54 2.74
% 79.02 16.08 4.9 

ال واصد  ل  القرو    أسعارارت ال  2
 اققدمة للمشارال الي   . 

 4 35 104 ك
 مواف  3 0.52 2.7

% 72.73 24.47 2.8 

  عوبة توف  الضمانا  اقالية.  4
 9 26 108 ك

 مواف  4 0.58 2.69
% 75.53 18.18 6.29 

ضعف القدر  الديواقية للمشرول   7
 الديارو. 

 7 40 96 ك
 مواف  5 0.58 2.62

% 67.13 27.97 4.9 

 قو  اقنافية داول اليوين.  5
 14 34 95 ك

 مواف  6 0.67 2.57
% 66.43 23.78 9.79 

 فر رأس اقال.ا دم تو  6
 10 45 88 ك

 مواف  7 0.62 2.55
% 61.54 31.47 6.99 
 موافق 0.57 2.67 المتوسط العام 

 

( وجهةةةا  هظر أفراد  ينةةةة 13ادضةةةةةةةةةةةةةة  من الجةةةدول رقع )
الدراسةةةةةة من  ةةةةةايبا  اقشةةةةةارال اليةةةةة    يول موافقدهن 
 ل   بارا  محور اقعوقا  اصقديةةةةاداة اق  ر  في اقشةةةةارال 
النيةةةاصية اليةةة   ، وكا  اقدوسةةةط الحيةةةابي العام لهذا المحور 

 ( وهو مدوسةةط اقل في ال ئة ال ال ة من3.0من   2.67هو )
فئا  اققياس ال لا  ،  ا اع  أ  أفراد  ينة الدراسةةةةةةةةةةة من 
 ةةةةةةايبا  اقشةةةةةةارال اليةةةةةة    اوافقن بدرجة )مواف (  ل  

محور اقعوقا  اصقديةةةةةةةةةةةاداة اق  ر  في اقشةةةةةةةةةةةارال النيةةةةةةةةةةةاصية 
 الي    وذلك بش ل  ام.

و ل  ميةةةةةةةدوى العبارا  فقد تراوح اقدوسةةةةةةةط الحيةةةةةةةابي    
لدرجا  موافقة أفراد  ينة الدراسةةة من  ةةايبا  اقشةةارال 

( درجة من أ ةةةةةةل 2.84  –  2.55اليةةةةةة     ليها ما بل )
( درجةةةةا  وه  مدوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةةا  تقةةةةابةةةةل درجةةةةة اقوافقةةةةة 3)

)مواف (، أو أ  أفراد العينةةة من  ةةةةةةةةةةةةةةةةايبةةا  اقشةةةةةةةةةةةةةةةةارال  
جمةية  اةوافةقةن  ةلة   اقةعةوقةةةةةةةا  اليةةةةةةةةةةةةةةة ة    محةور  ل  ةبةةةةةةةارا  
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اصقديةةةةةةةاداة اق  ر  في اقشةةةةةةةارال النيةةةةةةةاصية اليةةةةةةة    بدرجة 
 )مواف (، وه  كما يأتيأ

جاء  العبار  )ارت ال قيمة الضراصت( في اقرتبة الأود   -
(،  0.45( وانحراي معيارو )2.84بمدوسط ييابي )

دراسة   هديية  مل  النديية  هذه  وات قت 
)Siri,2012(     أ تواجه  في  التي  الدحد    أهع 
الأ مال   اقاليةراصدا   هديية  القيود  مل  وكذلك   ،  ،

)اقاهل، تحد  2021دراسة  ويلت  التي  أهع  (  أ  
وهذا    اقعوقا  اصقدياداة هو ارت ال هظام الضراصت،

قد اش  تحد أ  غالبية  ينة الدراسة ار  أ  ارت ال قيمة  
ا و    وقد  الي   ،  مشاراعهن  في  ت  ر  الضراصت 
ص   الي     اقشارال  من  العاصد  أ   ذلك  في  اليبت 
ادقار  بالعاصد في اقشارال الضهمة وال ب  ، ومن ثمّ  
 فإ  الضرابة ت  ر سلباً في اسدمراراة اقشرول الي  . 

جاء  العبار  )ارت ال ت ل ة الدموال( في اقرتبة ال اهية   -
(،  0.54( وانحراي معيارو )2.74بمدوسط ييابي )

وقد اعود اليبت في ذلك تحد أ  معظع  ينة الدراسة  
والأقياط   ال واصد  ييث  من  الدموال  شروط  أ   ار  
مشرو هن  اسدمراراة  في  ت  ر  قد  اليداد  وفترا  

 الي  . 
القرو    - ال واصد  ل   أسعار  )ارت ال  العبار   جاء  

بمدوسط  ال ال ة  اقرتبة  في  الي   (  للمشارال  اققدمة 
(، وات قت  0.52( وانحراي معيارو )2.70ييابي )

( في  2020هذه النديية مل هديية دراسة )القحطاني،
اقشارال   ليايبا   اصقدياداة  اقعوقا   أهع  أ  

،   عوبة تيداد القرو  الخا ة باقشرولالي    ه   
وهذا قد اش  تحد أ  أغلت  ينة الدراسة ار  أ  ارت ال  
ال اصد  من القرو  اقالية انع ل  ل  الوضل اقالي  
الي      اقشارال  ت ل ة  وأ   وا ة  للمشرول، 

 منه ضة مقارهة مل اقشارال ال ب  .
 

المناسةةةةةةبة لمواجهة المعوقات    لولما الح الثالث:  السةةةةةةؤال
المشةةةةةةةةاريع النسةةةةةةةةائية   فالأسةةةةةةةةرية والاقتصةةةةةةةةادية المؤثرة  

الصغيرة؟
المشاريع النسائية الصغيرة من   ف حصر للاقتراحات المناسبة لمواجهة المعوقات الأسرية والاقتصادية المؤثرة ( 14جدول )

 وجهة نظر أفراد العينة من صاحبات المشاريع الصغيرة  
 النسبة %  التكرار العبارة  م
 13.99 20 د ع اقشارال الي   .  1
 6.99 10 الي   . تخ يض الضراصت  ل  اقشارال  2
 6.99 10 تيهيل الإجراءا  الخا ة ب د  اقشارال الي   .  3
 4.9 7 دراسة اقوضول من النايية اقالية.  4

 6.29 9 رفل و   اتدمل بأمية  مل اقرأ  ودورها في ديل دول الأسر . 5

 3.5 5 الأسراة التي تواجهها.تنظيع الوقت ودداد سا ا  العمل للمرأ  ربما يحد من اقشاكل  6

 3.5 5 تيهيل  والا  للمشارال دو  تعقيدا  أو شروط تعييزاة.  7
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 النسبة %  التكرار العبارة  م

ال قيف بضرور  البحث قبل البدء باقشرول من ولال الدورا  واسدشار  أ حا  الخبر   8
 2.8 4 وا ة في رال بناء م هوم اقشرول والهواة البيراة للمشرول. 

 2.8 4 والقدر   ل  دمل مي وليا  العمل واليبر  ل  تعامل العملاء. ال قة بالن ل  9

 2.8 4 وجود م اتت وا ه تيا د اقرأ  وتدرها في بدء مشرو ا ا من الألف تحد الياء.  10

 2.1 3 توف  جها   والية ميير  وتوف  أماكن بأسعار تحيجار ميير .  11

 1.4 2 اقشارال وايدضانها بمبالغ أ ل  من اقعطيا . تحتاية أف ار ابد اراة لد ع  12

 1.4 2 الد رل واصسدشارا  الإداراة واقالية.  13

 1.4 2 سعود  محلا  الأسر اقندية لأ  العمالة الوافد  ترفل سعر اقندا.  14

 1.4 2 الحيبا . وجود رأس مال ا ط  الد اليف وقت الحاجة م ل جاصحة كورنا التي لم ت ن في  15

 1.4 2 ا و  القر  من دو  ك يل، بل ت    الهواة فقط. 16

( أ  من أهع الحلول اقناسبة 14ادض  من الجدول رقع )
 قواجهة اقعوقا  الأسراة واصقدياداة اق  ر  في اقشارال  

النياصية الي    من وجهة هظر أفراد العينة من  ايبا  
ت رارها كما   هيبة  تنازليًا ييت  ومرتبة  الي     اقشارال 

الضراصت  ل  اقشارال    يضد ع اقشارال الي    وتخ  يأتيأ
اقشارال    الي   ، ب د   الخا ة  الإجراءا   وتيهيل 

؛ لأ  ذلك قد  الي   ، ودراسة اقوضول من النايية اقالية
اقشرول اسدمراراة  تحد  اصقدياداة   ا دو  الدنمية  ود ع 

ورفل و   اتدمل بأمية  مل اقرأ  ودورها في    اصجدما ية.
ديل دول الأسر ، وتنظيع الوقت ودداد سا ا  العمل  
للمرأ  ربما يحد من اقشاكل الأسراة التي تواجهها، وتيهيل  
تعييزاة،   شروط  أو  تعقيدا   دو   للمشارال   والا  
ولال  من  باقشرول  البدء  قبل  البحث  بضرور   وال قيف 

وا بناء  أ   سدشار الدورا   رال  في  وا ة  الخبر    حا  

لل البيراة  والهواة  اقشرول  بالن ل    .مشرولم هوم  وال قة 
تعامل   واليبر  ل   العمل  والقدر   ل  دمل مي وليا  

تيا د اقرأ  وتدرها في بدء   ة العملاء، ووجود م اتت وا 
ال من  ال  بدااةمشرو ا ا  جها   والية  نهااةتحد  وتوف    ،

 . وتوف  أماكن بأسعار تحيجار ميير   ميير 
المشةةةةاريع بةةةةع العمةةةةل ف  مةةةةا الفةةةةرو : رابةةةةعالسةةةةؤال ال

الصةةةةةةغيرة وفقةةةةةةاً للمتغةةةةةةيرات الد وغرافيةةةةةةة والشخصةةةةةةية 
 لعينة الدراسة، وهي:

لوقةةةةةوي  لةةةةة  هةةةةةذه ال ةةةةةروين اهةةةةةذا اليةةةةة ال و   ةةةةةنللإجابةةةةةة 
وقةةةةةد تم  الأسةةةةةئلة ال ر يةةةةةة،  ةةةةةنقامةةةةةت الباي ةةةةةة بالإجابةةةةةة 

اودبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار الدبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاان أيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادو اص ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاه اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدهدام 
(ANOVA)  الد ةةةةةةرغ للمشةةةةةةرول(، بينمةةةةةةا  مد ةةةةةة مةةةةةةل(

لعيندةةةةةةةل ميةةةةةةةدقلدل مةةةةةةةل   T. testتم اسةةةةةةةدهدام اودبةةةةةةةار 
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كةةةةةةل مةةةةةةن مد ةةةةةة  )مل يةةةةةةة اليةةةةةة ن(، كمةةةةةةا هةةةةةةو موضةةةةةة  
 أفيما يأتي

فةةةةةةرو  لات دلالةةةةةةة  حصةةةةةةائية حةةةةةةول هةةةةةةل توجةةةةةةد  -أ
المعوقةةةةةات الأسةةةةةرية الةةةةةغ ترجةةةةةع لاخةةةةةتلاف متغةةةةةير 

 للمشروع؟التفرغ 

المشاريع النسائية الصغيرة   ف الفرو  بع متوسطات استجابات أفراد العينة حول المعوقات الأسرية المؤثرة ( 15جدول )
 ( ANOVAالغ ترجع  لى اختلاف متغير التفرغ للمشروع باستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي )

 

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف المربعات 

مستوى  
 الدلالة 

المحور ال انيأ اقعوقا  الأسراة اق  ر  في اقشارال 
 النياصية الي    

 0.76 2 1.53 بل اتمو ا  
2.48 0.088 

 0.31 140 43.14 داول اتمو ا 

 (0.01(، ** دالة تحيياصياً  ند ميدوى الدصلة )0.05دالة تحيياصياً  ند ميدوى الدصلة )* 
( أهه ص توجد فروين ذا   15)   رقع  ادض  من الجدول

العينة من  ايبا    أفراد  اسديابا   بل  تحيياصية  دصلة 
في   اق  ر   الأسراة  اقعوقا   محور  يول  الي     اقشارال 
الد رغ   مد    صودلاي  ترجل  الي     النياصية  اقشارال 

( وميدوى الدصلة  2.48للمشرول؛ تحذ بل ت قيمة )ي( )
ل  أهه ص اوجد س   قد    (،  ا ادل  0.05أكبر من )

الد رغ في محور اقعوقا  الأسراة   للمشرول أو  دم  الد رغ 
 اق  ر  في اقشارال النياصية الي   .

فةةةةةةرو  لات دلالةةةةةةة  حصةةةةةةائية حةةةةةةول هةةةةةةل توجةةةةةةد  -ب
المعوقةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةادية الةةةةةةةغ ترجةةةةةةةع لاخةةةةةةةتلاف 

؟السكنمتغير ملكية 

المشاريع    ( 16)جدول   المؤثرة ف  المعوقات الاقتصادية  العينة حول محور  أفراد  الفرو  بع متوسطات استجابات  دراسة 
 . لعينتع مستقلتع T. testالنسائية الصغيرة الغ ترجع  لى اختلاف متغير ملكية السكن باستخدام اختبار 

مستوى   قيمة ت درجة الحرية الانحراف المعياري  المتوسط  العدد ملكية السكن المحور
 الدلالة 

الأولأ اقعوقا  المحور 
  فياق  ر   اصقدياداة

 اقشارال النياصية الي    

 0.30 2.67 109 مِلك
141 0.17 0.864 

 0.41 2.66 34 تحيجار

 (0.01(، ** دالة تحيياصياً  ند ميدوى الدصلة )0.05* دالة تحيياصياً  ند ميدوى الدصلة )

( أهه ص توجد فروين ذا   16ادض  من الجدول رقع )    
العينة من  ايبا    أفراد  اسديابا   بل  تحيياصية  دصلة 

اقشارال الي    يول محور اقعوقا  اصقدياداة اق  ر  في  
القيام   مد    صودلاي  ترجل  الي     النياصية  اقشارال 
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  ) ( قيمة  وبل ت  باقشرول،  البدء  قبل  جدوى  بدراسة 
(،  ا ادل  ل   0.05( وميدوى الدصلة أكبر من )0.17)

أهه ص اوجد س   قد   مل ية الي ن )مِلك، تحيجار(  ل   
النياصية   اقشارال  في  اق  ر   اصقدياداة  اقعوقا   محور 

 الي   .

 مناقشة نتائج الدراسة: 

الدقدم     نحو  اصهطلاقة  هقطة  الي     اقنشآ   تعد 
هظرً  للدولة،  واصجدما    ال عّ اصقديادو  لدورها  في ا  ال 

ز د  اقردود اصقديادو الول ، وتوف  فر   مل جداد ،  
ز د  في ييع اصسد مارا ،  والوار  اص اه نحو اصدّ من ثمّ  و 

ال قر  القضاء  ل   في  مهماً  اجدما ياً  أ راً  لها  أ   كما 
من   اندا  نهما  وما  وجرلة، والبطالة  وت  ك  انحراي 

الدنموو اقهع في اصسد اد  من اقوارد   البعد  بالإضافة تحد 
تعد   ولذلك  الإهداجية؛  وز د  ك اء ا  الولنية  البشراة 
مشاركة اقرأ  في العمل الحر بمنزلة ا تراي بدورها ال ا ل في  

 الدنمية اصقدياداة واصجدما ية. 

من       العينة  وياصا  و ف  الدراسة  هذه  واسدطا ت 
اصجدما ية،   والحالة  الدعليم ،  واقيدوى  العمر،  ييث 
والدول الشهرو للمرأ ، و دد أفراد الأسر ، وهول الي ن،  
ومل ية الي ن، وو ف اقشرول من ييث  دد سنوا   
اقشرول، وهو ه، وهل أهتِ مد رغة للمشرول، وما أسبا   

دراسة بمشرو ا ن، وكذلك الإجابة  ن  مل أفراد  ينة ال
 جميل تيا ص  الدراسة.  

غالبية  ينة الدراسة من  ايبا   بينّت هداصا الدراسة أ     -
  سنة(،   40تحد أقل من    30اقشارال الي    أ مارهن )من  

تحد   الشابة ا هت  اليعوداة  ال دا   أ   تحد  قد اش   وهذا 
اصقديادو   وضعها  ديل  في  منها  رغبةً  الحر  العمل 
واصجدما  ، كما أوضحت الدراسة أ  اقيدوى الدعليم   
الي      اقشارال  من  ايبا   العينة  أفراد  قعظع 
الجامعية مهمة  اقريلة  تحد أ   قد اش   )ب الوراوس(،  ا 

في التراكع اقعرفي و قل اقهارا  والددرات واكديا   جداً 
الخبر ، بمعنى أ  ميدوى تعليع اقرأ  اليعوداة من العوامل  

ا ما أكدته هظراة  اق  ر  في اص اه نحو اقشارال الي   ، وهذ
رأس اقال البشرو؛ تحذ تح  اصهدمام باصسد مار البشرو دفل  

قياس الد ل ة واقن عة اصقدياداة اقترتبة  ل   )مينير( تحد  
، وأشار  الدراسة تحد أ   اصسد مار في الدعليع والددرات 

أك ر من هيف ييع أفراد العينة من  ايبا  اقشارال  
اقدزوجا ، تحيجابي في    الي    من  أ ر  الزوج   وللاسدقرار 

بالطبل  وهذا  اقرأ ،  لدى  واصجدما ية  الن يية  اليحة 
ايا دها  ل  ال قة بالن ل والإلا  بما لداها من مهارا   

تو لت الدراسة تحد أ  أك ر أفراد العينة من  وقدرا . كما  
 ايبا  اقشارال الي     ن دولهن الشهرو )أقل من 

د اعود تحد  د   وامل منهاأ هول  وهذا ق  ر ل(،   5000
الأسراة   اقعوقا   تحد  بالإضافة  سنواته،  و دد  اقشرول، 

وبل ت هيبة  واصقدياداة التي قد تعوين اقرأ  في مشرو ها. 
أفراد العينة من  ايبا  اقشارال الي     ن  دد أفراد 

لعدد    %48.95(  6تحد    4أسرهن )من   فإ   ، وبالدأكيد 
أفراد الأسر  دوراً كب اً في رغبة اقرأ  في العمل الحر وميا د   
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زوجها وأسر ا في ديل الوضل اصقديادو وز د  دول 
أك ر من هيف ييع أفراد الأسر ، كما بينّت الدراسة أ   

)فيلا(،   في  اي نّ  الي     اقشارال  من  ايبا   العينة 
العينة من  ايبا  اقشارال الي      أفراد  وكذلك معظع 

أملاكهن من  مياكن  في  في  اي ن  مهع  دور  وللي ن   ،
دقي  اصسدقرار اقادو والن ي  لدى اقرأ ، ومن ثمّ اص اه  

 نحو ز د  الدول من ولال العمل الحر.

 دد سنوا  اقشرول قعظع أشار  هداصا الدراسة تحد أ     -
أفراد العينة من  ايبا  اقشارال الي    )من سنة تحد أقل  

وهذا اش  تحد أ  اقرأ  بدأ  يدا اً   من أل سنوا (،
التي   الدنظيمية  لليهود  هديية  الحر،  العمل  نحو  اص اه  في 
أ    تحد  بالإضافة  والخا ة،  الح ومية  اق سيا   توفرها 
ال ر    من  اليعوداة ك  اً  اقرأ   منحت  الح يمة  القياد  
والد ع والدم ل في اتاص  اصقدياداة واصجدما ية تحلانًا  

ها بقدر ا  ل  ودمة دانها وأسر ا وولنها هظراً قا  دل ه  من
وتو لت هداصا الدراسة  من و  ، ووبر ، ومعرفة، و لع.  

العين أفراد  غالبية  أ   الي     تحد  اقشارال  ة من  ايبا  
)ودم ( مشرو ا ن  الديميل،    هول  بيالونا   وتدم ل 

والأز ء واقطا ع، وهذا ل ن أ  ادل  ل  أ  اقرأ  تد هع 
رغبة   أز ء و ميل ولبخ، وكذلك  النياء من  ايدياجا  
في   تنحير  الدياراة  اقشارال  بعض  ايبا   وهوااة 

 اقشرو ا  الخدمية.

بمشرو ا ن    أما  ن  - الدراسة  أفراد  ينة  أسبا   مل 
فدو لت الدراسة تحد أ  غالبية  ايبا  اقشارال الي     

ارغبن في ديل الدول، وهذا اش  تحد أ  اقرأ  اليعوداة  
تديه للعمل الحر رغبة منها في ز د  دولها وتوف  ياجا ا  
وياجا  أسر ا، وستي بعدها الرغبة في اصسد مار، ومن  
اقم ن أ  لدى اقرأ  مبل اً مدورًا ترغت في اسد ماره، وهذا 

اصقديادو. وه لها الأمن  تحليه  بالطبل يحق   أشار   ما  ذا 
الدور   انطوو  ل   هظراة  الوايد  اصجدما    الدور  أ  

رمو ة واجبا  ا داها ال رد، ومن ثم يحيل  ل  رمو ة  
وا دباراة ماداة  اقرأيقوين  أسبا   مل  اه    نحو . ومن 

ال راغ،   الرغبة في ش ل وقت  الحر  مل  العمل  ذلك  واد   
( في أ  اقشارال الي     2009هديية دراسة )الحوامد ،  

، ل و  مريلة الشبا  من  في اسد لال وقت ال راغ  تيهع
أوطر اقرايل وأمها وصبد من اسد مارها بش ل تحيجابي قا  
اعود بالخ  واقن عة  ل  اقرء واتدمل؛ ولذلك اعد العمل  
الحر حمااة للشبا  واتدمل من الوقول في  دد من اقشاكل 
اصجدما ية النا ة  ن ال راغ. وبعدها يأتي  دم توافر فر   

( Siri,2012هذه النديية مل هديية دراسة )   مل، وتد  
في أ  أهع  وامل ا اه اقرأ  نحو العمل الحر وجود فر   

أفضل دراس مل  هديية  مل  وكذلك  )العيم   ،  ة 
التي وليت تحد أ  اقشارال الدياراة    (2015والقحطاني،  

في   النياصية  البطالة  للقضاء  ل   ناجحة  وسيلة  الي    
تعد   الي     اقشارال  أ   تحد  اش   قد  وهذا  اليعوداة، 
ميدراً لخل  فر   مل جداد  بل النياء سواء  ايبة 

ثم جاء  هياص  الأهل والأ دقاء للمشرول أو  املة فيه.  
للمرأ  في أ  ت د  مشرو اً وا اً ها وتيدقل ماد ً   ن  

أسر ا أو  دراسة  ،زوجها  مل  النديية  هذه  تد     وص 
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(Siri,2012 اعد الأ دقاء  هقا د ع  أ   رأ   التي   )
 .من معوقا   مل اقرأ  في اقشارال الي   

و ل  الرغع من أمية مشاركة اقرأ  اليعوداة في الدنمية      
اصقدياداة الولنية  ن لرا  اقشارال الي    فإنها مازالت  
وأهع هذه  تعرقل مي  ا،  التي  اقعوقا   من  تواجه  دداً 

 اقعوقا  ه  اقعوقا  الأسراة واصقدياداة. 
 الدراسةتو لت هداصا الي ال الأول أ  غالبية أفراد  ينة    -

محور   بشأ   محاادا   الي     اقشارال  من  ايبا  
اقعوقا  الأسراة اق  ر  في اقشارال النياصية الي    وذلك 

و  من  بش ل  ام،  الدراسة  أفراد  ينة  موافقة  جاء  
الأسراة  اقش لا   أ   الي     ل   اقشارال   ايبا  

، وات قت هذه النديية مل للمرأ  ت  ر في اقشرول الديارو 
)القحطاني،   دراسة  أ 2020هديية  في  اصضطرابا    ( 

الأ مال سيد   في  سلباً  ت  ر  هديية الأسراة  مل  وكذلك   ،
في أ  الخلافا  الأسراة ت  ر في   (2021دراسة )الدوسرو،

اقشرول في  الخلافا    ملها  أ   تحد  اش   قد  وهذا   ،
التي ددث داول الأسر  لها أ ر كب  في  رقلة    واقش لا 

أوضحت   الديارو، كما  اقشرول  في  اقرأ   مي    مل 
النداصا أ  بعض  ينة الدراسة ار  أ  غيا  اقرأ  سا ا   
لوالة  ن أسر ا بيبت اهش الها في العمل وارج اقنزل ص  
ا  ر في دورها الأسرو أمّاً وزوجة، وات قت هذه النديية مل 

في أ  العمل في اقشرول ص    )Ana,2009(ديية دراسة  ه
اقلل من  دد اليا ا  اقهيية للأ مال اقنزلية، وهذا 

أكد  تحذ  الدور،  هظراة  تحليه  أشار   الأدوار    ما  أ  

ت دو  اق سية  ندما  في  مد املة  ت و   اصجدما ية 
اق سية مهامها بيور  جيد  وفا لة بحيث ص ا و  هناك  

البعض الآور  ل  الع ل    تناقض بل الأدوار، في يل أ 
ارى أ  غيا  اقرأ  العاملة في مشرو ها الي   ليا ا   
مل   النديية  هذه  وات قت  الأسرو،  دورها  في  ا  ر  لوالة 

)الدوسرو، دراسة  بل   (2021هديية  الدوفي   في  عوبة 
، وا ة وأ  غالبية  ينة الدراسة  ر ااة أسر ا وتحدار  اقشرول

تحد يحداجو   أبناء  ولداهن  ما    مدزوجا   وهذا  اصهدمام، 
الدور من    هظراة  التي  أكدته  الوظي ية  الأدوار  تناقض  أ  

اش لها ال رد اش  تحد  دم قدر  اق سيا ، التي اش ل  
،  فيها ال رد أدواره  ل  تحدار  مهامها بيور  تحيجابية ومقددر 

كما أشار  هداصا الدراسة تحد أ  ك ر  اقي وليا  الأسراة 
هذه  وتد    الديارو،  مشرو ها  في  ت  ر  قد  اقرأ   لدى 

وه   دم القدر   ل     ( 2009النديية مل دراسة )الحوامد ،
والأسر  العمل  مي وليا   بل  دراسة    اقواءمة  ومل 

وه  تعدد اقي وليا  الأسراة للمرأ   (  2020)القحطاني،
قد ا  ر في وظي دها الدياراة بي دها سيد  أ مال، وهذا  

الأدوا تعدد  أ   تحد  اش   وك ر  قد  العاملة،  اقرأ   لدى  ر 
 اصلدزاما  واقي وليا  قد ت  ر في مشرو ها. 

أشار  هداصا الي ال ال اني  تحد أ  أفراد  ينة الدراسة   -
من  ايبا  اقشارال الي     اوافقن بدرجة )مواف (  ل   
محور اقعوقا  اصقدياداة اق  ر  في اقشارال النياصية الي     
وذلك بش ل  ام، وأظهر  هداصا الدراسة أ  ارت ال قيمة  

و  اصقدياداة،  اقعوقا   أهع  من  هذه الضراصت  ات قت 
دراسة   هديية  مل  أهع  أ     )Siri,2012(النديية 
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، وكذلك  الدحد   التي تواجه راصدا  الأ مال القيود اقالية
أ  أهع  (  التي تو لت تحد 2021مل هديية دراسة )اقاهل،

الضراصت هظام  ارت ال  اصقدياداة  للأ ر  اقعوقا   هظراً   ،
والخدما ، وكذلك في   اليلل  اسدهلاك  اقباشر في ييع 
بالنيبة   الضراصت  ارت ال  فإ   ثمّ  ومن   ، اصسد اد،  ت ل ة 
للمشارال الي    قد ا  ر في اسدمرار اقشرول. كما بينّت  
في   اقرأ   في  مل  ا  ر  الدموال  ت ل ة  ارت ال  أ   النداصا 

ال وا أسعار  ارت ال  وأ   اققدمة اقشرول.  القرو   صد  ل  
للمشارال الي    من أهع اقعوقا  اصقدياداة، وتد   هذه 

)القحطاني،  دراسة  مل  أ     (2020النديية  أظهر   التي 
،   عوبة تيداد القرو  الخا ة باقشرول تعد من معوقاته

للمشرول   الديواقية  القدر   ضعف  أ   النداصا  وأوضحت 
الديارو من اقعوقا  اصقدياداة، وتد   هذه النديية مل  

( في أ  من أهع اليعوبا  التي  2009دراسة )الحوامد ،  
الذو اعد من أهع   عوبة الديوا   تواجه اقشارال الي     

العوامل اق  ر  في نجاح اقشرول، ويحداج الديوا  تحد دراسة،  
 وفن ومهار ، و والا  مالية. 

أوضحت هداصا الي ال ال الث أ  أهع الحلول اقناسبة   -
من   الي     النياصية  اقشارال  في  اق  ر   اقعوقا   قواجهة 
 وجهة هظر أفراد العينة من  ايبا  اقشارال الي    ه أ  

د ع اقشارال الي    قا لها من دوراً مهماً في اصقدياد   . 1
الول  ل ونها ميدراً لخل  فر   مل جداد  ايهع 
في القضاء  ل  ال قر والبطالة، كما أنها تعد ياضنة  
الولن،   داول  واصسد مار  والإبدا ا ،  للابد ارا  
واليياس ؛   اصجدما    للاسدقرار  مهع  وه   امل 

ولذلك اعد د مها سواءً من الأفراد، أو اق سيا  أو  
واسدمرار  لنياح  مهماً  مطلباً  ه يها  الأسر   من 

 اقشرول. 
هظام  . 2 واعد  الي   ،  اقشارال  الضراصت  ل   تخ يض 

الضراصت من أهع اقعوقا  التي تواجه اقشارال الي     
  ل  ميدوى العالم. 

اقشارال   . 3 ب د   الخا ة  الإداراة  الإجراءا   تيهيل 
الإجراءا   تيهيل  الدراسة  وتقترح  ينة  الي   ، 
الإداراة ل د  اقشارال الي    لدى النياء، لأ  تعقيد  
الأهظمة والدعليما  ا دو تحد العزوي  ن الرغبة في  
من   اصسد اد   اتدمل  يرما   ثمّ  ومن  مشرول  فد  

د ار لدى اقرأ  اليعوداة. وتعد  جواهت الإبدال واصب
ل د    الخطوا   أ عت  من  الإداراة  الإجراءا  

دراسة    اقشارال، هديية  مل  النديية  هذه  وتد   
(Siri,2012 تواجه التي  الدحد    أهع  أ   في   )

 . راصدا  الأ مال تحجراءا  أهظمة الإدار 
دراسة اقوضول من النايية اقالية، تحذ اعد توافر رأس   . 4

اقال من أهع  نا ر تحهشاء اقشرول وتطواره، كما أ   
اقشرول لر بعد  مرايل  والية يتى اكدماله؛ ولذلك  
دداج اقرأ  تحد دراسة اقشرول من النايية اقالية لد ادو 

هديية  اقعوقا  الدموالية اقالية، وتد   هذه النديية مل  
( أهع  Siri,2012دراسة  أ   تحد  تو لت  التي   )

اقالية القيود  التي تواجه راصدا  الأ مال  ،  الدحد   
( دراسة  هديية  أهع    (Saman,2021ومل  أ   في 
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الدحد   التي تواجهها راصدا  الأ مال الو ول تحد 
 .  اقوارد اقالية

رفل و   اتدمل بأمية  مل اقرأ  ودورها في ديل   . 5
الدنشئة   ق سيا   أ   اقعروي  فمن  الأسر ،  دول 
اصجدما ية الدور الأكبر في رفل الو   بأمية تحسهام  
اقرأ  من النايية اصقدياداة بدءًا بدور الأسر  في غرس  
القيع اصقدياداة و قافة اصدوار وترشيد اصسدهلاك في  

الدوجيه  الأبناء في  ودورما  والجامعة  باقدرسة  ومروراً   ،
والددرات والد قيف والدعليع و قل اقهارا ، وو وصً  
الو     هشر  ال ا ل في  ودورها  الإ لامية  الوسيلة  تحد 

 اصقديادو وال قافة اقالية لشريحة كب   من الناس. 
تنظيع الوقت ودداد سا ا  العمل للمرأ  ربما يحد من   . 6

تنظيع  اقشاكل الأسراة التي تواجهها، ومن اقهع جداً  
تدميز  ن   اقرأ   أ   وقدها، ويوً ا  اقشرول   ايبة 
دور كزوجة   أك ر من  بل  الجمل  بقدر ا  ل   الرجل 
قادر   ل    موالنة  دورها  وأو اً  وأم،  منزل،  وربة 

 الإسهام اصقديادو في الدنمية الولنية.
شروط   . 7 أو  تعقيدا   دو   اقشارال  تيهيل  والا  

اق سيا ،  وتعدد  اقطلوبة،  الوثاص   و دد  تعييزاة، 
مش لا    من  مراجعدها  التي  ت  الجها   وك ر  

 اقشارال الي   . 
ال قيف بضرور  البحث قبل البدء باقشرول من ولال   . 8

الدورا  واسدشار  أ حا  الخبر ، وبخا ة في رال  
بناء م هوم اقشرول والهواة البيراة له، وهذا ما أكدته  

البشرو، و  التي  هظراة رأس اقال  اقعرفة والخبر  واقهار  

التي قد ت دو    اراكمها اقرء من ولال الدعليع والددرات
 تحد نجاح اقشرول الي   للمرأ  اليعوداة. 

ال قة بالن ل والقدر   ل  دمل مي وليا  العمل  .9
من   ت ديت  وال قة  العملاء،  تعامل  واليبر  ل  
النديية   وتد   هذه  والدولة،  المحل ،  واتدمل  الأسر ، 

( في أ  أهع وياصا تنظيع Siri,2012مل دراسة )
اقشارالأ ال قة، ومهار   نل القرار، ومهارا  قياداة،  
الدور  أ   ترى  التي  الدور  هظراة  أكدته  ما  وهذا 
واجبا    رمو ة  انطوو  ل   الوايد  اصجدما   
و قة   و اربه  ووبراته  م هلاته  بناءً  ل   ال رد  ا داها 

قرأ  اتدمل به وك اءته وشهييده؛ ولذلك قد تليأ ا
 . تحد العمل الحر رغبة في سكيد ذا ا

وجود م اتت وا ة تيا د اقرأ  وتدرها في بدء .10
وجود  اقهع  ومن  النهااة،  تحد  البدااة  من  مشرو ا ا 
جها  وم سيا  تيهع في تقديم  دد من الخدما  
فيها   تقل  قد  التي  ال نية  اقشاكل  يل  وفي  ال نية، 

  ايبا  اقشارال الي   . 

 التوصيات:
اقشارال   . 1 تع    بحيث  والقواهل  الأهظمة  تطوار 

الي    من الضراصت ضماناً صسدمرارادها وحمااة  
 لها من اصنهيار. 

تقةةةةةةديم الةةةةةةدورا  الددرابيةةةةةةة ليةةةةةةايبا  اقشةةةةةةارال  . 2
اليةةةةةة     لةةةةةة   ةةةةةةدد مةةةةةةن اقهةةةةةةارا أ كالقيةةةةةةاد ، 
ال، وتنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيع الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت،  والدوا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ال عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةّ
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والدهطةةةةةةةيط، والديةةةةةةةوا  يةةةةةةةتى تيةةةةةةةا دها  لةةةةةةة  
 ةةةةةةةاوز اقعوقةةةةةةةا  الإداراةةةةةةةة واصقديةةةةةةةاداة وذلةةةةةةةك 
مةةةةةةن وةةةةةةلال الجهةةةةةةا  الخا ةةةةةةة بةةةةةةد ع اقنشةةةةةةآ  

 واقدوسطة.الي    
رفةةةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةةةو   اقةةةةةةةةةةةةةالي ليةةةةةةةةةةةةايبا  اقشةةةةةةةةةةةةةارال  . 3

اليةةةةة    قبةةةةةل البةةةةةدء باقشةةةةةرول، وهةةةةةذا ادم ةةةةةل في  
كي يةةةةةةةةةة الدعامةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةل رأس اقةةةةةةةةةال، والدمواةةةةةةةةةل، 
وت ةةةةةةةةةةةاليف الدشةةةةةةةةةةة يل مةةةةةةةةةةةن وةةةةةةةةةةةلال الجهةةةةةةةةةةةا  
الخا ةةةةةةةة بةةةةةةةد ع اقنشةةةةةةةآ  اليةةةةةةة    واقدوسةةةةةةةطة، 

 وذلك لدلافي العواص  وضما  نجاح اقشرول.
اسةةةةةةةةدحداث جهةةةةةةةةة ر يةةةةةةةةة تعمةةةةةةةةل  لةةةةةةةة  تقةةةةةةةةديم  . 4

اصسدشةةةةةةةةةةارا  والخةةةةةةةةةةدما  والةةةةةةةةةةد ع واقيةةةةةةةةةةاهد  
للمشةةةةةةةارال اليةةةةةةة    اقدع ةةةةةةةر  قعرفةةةةةةةة الأسةةةةةةةبا ، 
واقشةةةةةةةة لا ، والعواصةةةةةةةة  والعمةةةةةةةةل  لةةةةةةةة  يلهةةةةةةةةا 

 دت مظلة ال رفة الدياراة الينا ية.
رفةةةةةةةل و ةةةةةةة  اقةةةةةةةرأ  اليةةةةةةةعوداة بأميةةةةةةةة اصسةةةةةةةد مار  . 5

واقشةةةةةةةاركة في الدنميةةةةةةةة اصقديةةةةةةةاداة مةةةةةةةن وةةةةةةةلال 
اقشةةةةةةةةةةةةةارال اليةةةةةةةةةةةةة    في القنةةةةةةةةةةةةةوا  الإ لاميةةةةةةةةةةةةةة 
بواسةةةةةةطة الجهةةةةةةا  الخا ةةةةةةة باقنشةةةةةةآ  اليةةةةةةة    

 واقدوسطة.
تحجةةةةةةراء اقزاةةةةةةد مةةةةةةن الدراسةةةةةةا  يةةةةةةول اقشةةةةةةارال   . 6

النيةةةةةةةةةةةةةةةاصية وأ رهةةةةةةةةةةةةةةةا في الدنميةةةةةةةةةةةةةةةة اصقديةةةةةةةةةةةةةةةاداة 
 واصجدما ية.
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